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Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Az intézmény vezetése iranyitja az
intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens
kialakitasat.

teljesiil

Az intézmeny rendelkezik a sziikséges dokumentumokkal. A
dokumentumok megalkotésaban az intézmény vezetése
eqyuttmikddik a munkakézbsségekkel. A Pedagdgiai
Program, SZMSZ, vezetével késziilt interju ramutat arra,
hogy az intézmény vezetése irényitja a stratégiai és operativ
dokumentumok megalkotasat, azok egymésra éplilését, és
biztositja a koherenciat. Az intézményvezetés az operativ
fervezésbe bevonja a tantestiiletet. (SZMSZ és interjuk) Az
eves munkatervek dsszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakézdsségek terveivel.
(SZMSZ, interjuk) A Pedagégiai Program 2022-ben
atdolgozasra kertilt (6nért. dok)

Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumai az intézmény
miikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési terliletné!
felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és j6vébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil

A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése alapos
helyzetelemzésre épiilt. (Pedagdgiai Program, éves
munkatervek, mérési eredmények és elemzések,
beszamolok, interjik). Az alapdokumentumok adatqydjtés,
felmérés alapjan késziiltek, megvalésithato célokat
megfogalmazva, j6voképet felvézolva az intézmén y elé. Az
intézményi dokumentumok elkészitésénél nagy hangsulyt
fektetnek a tanuléi 6sszetételre, a partneri igényekre és a
méresi eredményekre.(Munkaterv- helyzetelemzések,
Interjuk, Beszamolbk- A miikédésre jellemzé legfontosabb
adatok)

Atervek elkészitése a nevel6testiilet
bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtérténik.

teljesiil

A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése a
nevelGtestiilet kbzremiikGdésével térténik az intézmén yben.
A nevel6testiilet, mint az iskola pedagdgusainak csoporija,
fontos szerepet jatszik a déntéshozatalban és a
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1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Tanfellgyeleti és dnértékelési rendszer

dokumentumok kidolgozasaban. (PP, SZMSZ) Az iskola
miikbdését és pedagdgiai tevékenységét érinté stratégiai
tervek és iranyelvek kialakitasaban a vezetdség altalaban
rendszeresen konzultal a nevelGtestlilettel. Ez biztositja,
hogy a dokumentumok tiikrézzék a tanarok véleményét,
tapasztalatait és elvérasait, és a pedagégusok széles
kdrben elfogadjak és tamogatjak azokat.(interjuk)

Biztositott a fenntartéval valé
jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

Az intézményvezelé feladata és jogkére az iskola szakmai
feladatainak minél magasabb szinvonalu tervezése,
szervezése, iranyitasa. A fenntartoval val egyittmiikédés a
jogszabalyoknak megfelelé. A kapcsolattartas, folyamatos,
naprakész. (SzMSz; Pedagdgiai Program). A munkaterveket
és a beszamoldkat a fenntarté ellenérzi és hagyja jova. Az
intézményvezetd a Salgotarjani Tankeriileti Kézponttal
szorosan egylittmiikédik, mert e nélkll nem tudna hatékony,
eredmeényes nevelb-oktaté munkat végezni. (interjuk) A
fenntartoval valo kapcsolattartas az intézményvezets
hataskore. A kapcsolat jonak mondhaté, de az intézményi
igényeket nem minden esetben tudjék teljesiteni (interjuk) A
tervezd dokumentumok végén minden esetben fenntartoi
jovahagyas lathaté. (dokumentumelemzés)

Az intézményi dnértékelési ciklust
lezaré intézkedési terv és a stratégiai
és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban
nyomon kbvethet6 az 6nértékelés folyamata. Ennek soran a
pedagogiai munkat, a mikédés, az eredményesség és a
hatékonysag terlleteit értékelik és elemezik. Az
Onértékelésben részt vett pedagégusok énfejlesztési tervei a
hivatal informatikai feliiletére feltitésre keriiltek.
(Dokumentumok elemzése, Munkatervek, Beszamolok) Az
intézmény rendelkezik 6nértékelési programmal. A stratégiai
dokumentumok operativ tervezése ez alapjan tériénik az
intézményben. (Onértékelés dokumentumai)

Az éves munkaterv 6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak&zdsségek terveivel.

Az intézményi, munkakbzdsségi munkatervek egymassal
6sszhangban vannak, koherensek. A pedagogiai feladatok,
célok meghatarozasa, felelGsok, idbkeretek szabalyozottak.
(Mt, Besz. interjuk) A megfelelé jogi szabalyozok elGirasait
szem elbtt tartva késziilnek el a nevelétestiilet altal
elfogadott munkatervek. Az éves munkaterv a
munkak6zbsségek terveivel koherens. Az éves
munkatervekben térténik meg a stratégiai célok lebontasa. A
célokhoz feladatokat, felel6stket rendelnek. Az elvégzett
feladatok értékelése a tanév végi beszamolékban
megtorténik, ez alapjaul szolgal a kbvetkezd tanév
tervezésének, erre épitve fogalmazzak meg a fejleszté célu
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1.1.7.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok

Tanfeligyeleti és dnértékelési rendszer

elemeket, nevelési és oktatasi feladatokat A stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok adjak
az operativ feladatrendszer elemeit (Munkatervek,
Beszamolok, interjtk)

A kOrnyezeti nevelés, fenntarthaté
fejlédés pedagdgiai programban
megfogalmazott céljai megjelennek
az intézmény éves tervezésében is.

Az iskola pedagdgiai programjaba egeészségnevelési és
kbrnyezeti nevelési részprogramot tamogaté tartalmi elemek
beépitésre keriiltek. (PP 118. oldal) A munkatervekben
évente megjelenik a kérnyezeti nevelés kérdéskére és a
fenntarthatésagra nevelés témakérben a targyi
témahetekben valo részvétel. A beszamolékban elemzik,
értékelik a kbrnyezeti neveléshez kapcsolédé feladatok
megvalbsulasat. (munkatervek, beszémoldk) Tébb
pedagdgus is bekapcsolddik a tevéken ysegek szervezésébe
a projektszervezd munkacsoport irdnyitasaval (Munkatervek,
Beszamolok, Interjuk)

viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai
dokumentumai az adott id6szak
oktataspolitikai céljaival sszhangban
késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai tartalmazzak az
Oktataspolitika elvarasait, az intézmény lehetb6ségeinek, a
helyi tarsadalom igényeinek tiikrében. A pedagbgusok, a
Szakmai kGzésségek és a sziilbi k6z6sség bevonaséval
tértenik az éves tervezé munka, amelyet az éves
beszamolbban értékelnek. Igy a folyamata a
dokumentumokban (PP; Munkatervek, Beszamolok, interjuk)
JjOl kévethetbek. Az intézmény figyelemmel kiséri a
Jogszabalyi valtozasokat, rendeleteket (NAT, mindennapos
testnevelés, digitalis oktatas, jarvan ylgyi rendelkezések),
ezek alapjan a médositasokat elvégzik. A jogszabalyokra
pontos hivatkozasok talalhatéak a dokumentumokban.
(dokumentumelemzés)
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41.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok
hatékony megval6sulasat szolgalja,
és a dokumentumokban nyomon
kdvethetd.

teljesiil

Az intézmény operativ tervez6munkéja a stratégiai célok
hatékony megvaldsulasat, a k6z6s célok elérését szolgalja.
Ez nyomon kévetheté az éves munkatervekben és a
beszamolbkban. Az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban talalhaté adatokkal. (PP,
SZMSZ, munkatervek, beszamolék)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. Astratégiai tervek megvaldsitasa
tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program,
a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott. Az
operativ tervezés targyszeri. Az éves beszamolok alapjan
keriilnek meghatarozasra a kévetkezb év nevelési és
oktatasi feladatai. A kitlizétt feladatokat régzitik a
munkatervben, megvaldsitasukat pedig a beszamolok
tikrozik. A tervek megvalésitasa a tervezés szerint, a
lefektetett stratégiai folyamatok mentén litemterv szerint
zajlik. A megvaldsitasi folyamat szerepldin tul
meghatarozzék az adott feladat végrehajtasaért felelés
munkatarsakat, a munkacsoportok feladatait is. A
munkatervek konkrét cselekvési lépései hozzajarulnak a
hosszu tavu célok sikerességéhez (Munkatervek,
Beszamolok)

1.3.2. Az intézmeny éves terveinek (éves
munkaterv, éves intézkedeési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai
munka, tervezeési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek
és a diakonkormanyzat bevonasaval
torténik.
Az éves tervek gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok, a
Szakmai k6z6sségek bevonasaval térténik (munkatervek,
beszamolok, interjuk). A munkakézdsség-vezetok, a
diakbnkormanyzat éves tervet és beszamolot készitenek. A
tervek gyakorlati megvalésitasaban az intézmény vezetdje
szamit a tantestlilet minden tagjara, akik aktivan vesznek
részt a tervezési, szervezési, ellenbrzési, értékelési
feladatokban. Az intézmény terveiben megfogalmazott célok
és tevékenységek megvalbsitasa soran az intézmény
vezetlje, a tantestiilet és a diakok k6zéssége
egylttmakodik, kilbnds tekintettel a tandéran kivili

teljesiil
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1.3.3.

1.3.4.

—
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programokra és tevékenységekre (SZMSZ, munkatervek,
beszamolék)

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai
hatarozzak meg a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil

A célok eléréséhez celiranyos feladatokat rendelnek,
megfelelé médszereket alkalmazva valositiak meg a
célkitlizéseket. Az intézmény nevelétestiilete a célokat
ismeri, ennek tudataban valasztia meg a tankényveket,
késziti el a tantervet, tanmenetet. A mindennapi pedagogiai
gyakorlatot a médszertani Sokszin(iség, a tanuldsszervezési
modok valtozatos alkalmazésa, a differenciait Oktatas, az
IKT eszkdz6k tanérai felhasznalasa Jjellemzi. (Pedagégiai
Program, tanmenetek, Kréta haplo, munkatervek,
beszamolok, interjiik) A PP szerinti nevelésj — Oktatasi célok
megvaldsitaséhoz valasztjak meg a modszereket,
eszkozOket, munkaformakat, az ellenérzés és értékelés
modjat, a tanulgsszervezési folyamatok megvalésitasat.
Kiemelten figyelnek a BTMN, SNI tanulék egyeéni
Sziikségleteire is. (PP Mt, Besz, interjuk)

Az intézményi pedagdgiai folyamatok
(példaul tanévre, tanulécsoportra
tervezett egymasra épllé
tevékenységek) a szemelyiség- és
kOzbsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szulék,
tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

teljesiil

Az intézményi kézbsségfejlesztés, hagyomanyépolas,
szemelyiségfejlesziés, a kitiizétt célok meghatarozasa a
kiilsé - bels partnerek elvarasait, elégedetiségét célozzak
meg. (pedagégus és sziil6i interjuk) A tanuloi Személyiség
sokoldalii fejlesztése és a kézbésségek formalasa a
pedagogusok kiemelt feladata a tanéran €s a tanoran kiviil
egyarant, ennek érdekében kbz6sségépits,
hagyomanyéapolé tevékenységeket szerveznek. Ezekbe a
folyamatokba a sziilék is bekapcsolodnak. Az intézményi
dokumentumokban meghatarozzak, Szabélyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi celjait, az értékelés maodjat,
gyakorisagat. Az iskolavezetés g kiemelten fontos
teriileteken a rendszeres ellendrzést es értékelést
folyamatosan vegzi. (SZMSZ, PP Munkaterv, Beszamolok,
interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolék

egymasra épiilnek. teljesiil

Az intézmény dokumentumaiban megjelené célok koherens
egyseget mutatnak a megvaldsitas tartalmi tenyezébivel, A
beszamolok kitérnek a tervezés eredményeire. Ezeket
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alapul véve fogalmazzék meg a szilkséges fejlesztési
célokat, kiemelt feladatokra tesznek javaslatot a kévetkezb
tanév vonatkozasaban. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)
Az éves munkatervek, beszémolok a PP alapelveit kbvetik,
egyméssal koherensek. A tervezettdl t6rténd eseményeket a
kévetkezd tanév munkatervébe épitik. (interjuk, Mt, Besz)

1.4.2. Atanév végi beszamolé
megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd tanév tervezése.

A tanévzaré értekezleten elhangzott évértékelés alapjan
elkésziil6 év végi beszamol6 képezi a kbvetkezl tanév
munkajanak alapjat. Az éves tervek és beszamolok
egymaésra éplilnek. Szakmai tartalmu
visszacsatolés/tervezés az el6z6 év megvalbsulasahoz
kapcsolédéan megtalalhatoak az éves munkatervekben. . A
tanévzaro értekezleten torténd évértékelés alapjan készil el
a kévetkez6é tanév munkaterve. (munkatervek, beszamolok,
munkaké6zdsségi tervek)

1.4.3. Abeszamolok szempontjai
illeszkednek az intézmeényi
dnértékelési rendszerhez.

Az intézményi munka beszamoléinak szempontjait a
Salgétarjani Tankertleti Kbzpont hatarozza meg, ezek
nagyrészt illeszkednek az intézményi énértékelesi
rendszerhez. Az intézmény jol kidolgozott intézmeényi
dnértékelési rendszert miikddtetett, ennek részét képezi a
belsé ellenérzési csoport is. A beszamol6k szempontjai tobb
ponton is illeszkednek az intézményi énértékelési
rendszerhez. (dokumentumelemzés, munkatervek,
beszamolok, 6nértékelés dokumentumai, interjuk) A
beszémolokban kitérnek az intézményi folyamatok
bemutatasara, az eredményességre, személyiség- és
k6zésségfejlesztés folyamatara, bemutatja a szervezeti
kulturét, az abban bekdvetkezett valtozasokat taglalja,
bemutatja a belsé- és kiilsé kapcsolati rendszert, annak
szintereit és a kapcsolattartas modjait, és a targyi
feltételeket. Az elvaras-rendszernek valé megfeleles a
beszamolokban nyomon kévethets. (dokumentumelemzeés-
beszamoldk) Az intézményi 6nértékelési rendszer egyes
elemei megtalalhatoak a beszamolokban.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges
megvalosulasanak a viszonya?

4.5.1. Apedagogus, tervezd munkaja soran
figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi bels6
elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.
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A pedagbgusok tisztédban vannak tantervi, tartalmi és
intézményi belsé elvérasokkal és a fejlesztési elvarasokkal,
amit a tervezé munkajukban figyelembe vesznek. A Vizsgalt
dokumentumok alatémasztjak, hogy az intézményi
pedagoégiai munka megfelel a stratégiai dokumentumokban
foglaltaknak. Az Oktatasi Hivatal altal tamogatott, letélthets
tanmeneteket atdolgozzak, fartalmilag kiegészitik.
(dokumentumelemzés, tanmenetek, munkatervek) A sziilék
véleménye szerint az intézmén y oktaté-nevels munkajanak
a szinvonala j6. A tantestiilet monitorozza a kézponti
Jogszabalyi valtozasokat, kerettanterveket és a NAT
elbirasait, a fenntartéi és intézményi elvérasokat valamint a
tanuloi csoportok Szikségleteit, illetve a kiilsé partnerek
igényeit, melyek mentén készitik el éves tanmeneteiket,
amelyek az eredményes pedagoégiai munka megvalositasat
segitik els. (interjuk, taniigyi dokumentumok(Onért Jkv,
Interjii)

1.5.2. Apedagdgiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A nevelbtestiilet a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, értékek és célok alapjan végzi nevelé-oktatd
munkajat. Az éves tervezés a munkatervekben j6/
attekinthetd, az esetleges eltérések életszerijck. (helyszini
dokumentume/emzés) A pedagobgiai program részletesen
tartalmazza az intézmény belsé elvarésait a
pedagogusokkal szemben, a kézbsségfejlesztés, a
Személyiségfejlesztés, a kilénleges banasmaédot igénylé
tanulok nevelése terén. A pedagégusok tanmenetej
dsszhangban &linak az intézmen Vi szabalyozo
dokumentumok elvérasaival. A tantargyi tanmenetekben, az
egyeéb éves tervezési dokumentumokban (pl. csoportos és
egyeni feflesztési tervek) jel6lik a haladasi iitem tervezetts/
valo eltérését. Az esetleges eltérések, valtozasok
szlikségesek és indokoltak. Az intézmény vezetése
elfogadja, tamogatja a pedagogiai szabadsagot, mely a
Szlikséges attervezésekben is megmutatkozik. (betekintés a
tanmenetekbe, interjuk, énért. dok. )

1.5.3. Atelies pedagégiai folyamat
kdvethets a tanmenetekben, a
haplékban, valamint a tanuld
produktumokban.

A helyszinen megtekintett fanmenetek, naplok, tanuloi
produktumok megtekintésével bizon yitott, hogy a teljes
pedagdgiai folyamat kévethets. (tanmenetek, naplok, tanul6i
produktumok, flizetek) A KRETA e-naplo rendszerben
naprakészen valdsul meg a tanérak dokumentalasa. Az e-
naplo zarasara a havi zarast alkalmazzak. Az SNI, BTMN-s
adatok az e-napléban megjelennek. A KRETA ellendrzésébe
az intézményvezetén kiviil a helyettese is részt vesz. (e-
naplo, interjuk)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

h!tps://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/J TTVMOH1 RCWCAMOL/ertekeleslosszegzes
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1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

Az intézményi stratégiai
alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellentrzest
végeznek.

A belsé ellendrzés részletesen megjelenik az SZMSZ-ben
(66. oldal) és az éves munkatervben. Az ellenGrzések soran
az alabbiak a kiemelt teriiletek: a munkalgyi, tantigyi,
pedagdgiai munka, jogszabalyi megfelelés. Ezek alapjan
éves ellendrzési terv késziil, amely az éves munkatervek
részét képezi. (Munkatervek) A belsé ellenérzést az
intézményvezets irdnyitja, a feladatok egy részet
megfeleléen delegélja. Az intézményben a munkak6zGsseg-
vezetdk is részt vesznek az nevelb-oktaté munka
ellenérzésében. (SZA belsé ellenérzés megvalosul az
intézményben, amelyet az éves munkatervekben is
régzitenek, felel6sbkkel, hataridbkkel, ttemezéssel,
kompetencia megjelblésével. (Mt, SZMSZ, Munkatervek,
Vezetéi interju, Onért jkv)

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy
ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

A belsé ellenbrzési tervben a terlletekhez mérési pontokat,
maodszereket, gyakorisagot, dokumentaciot és felelGst is
meghataroznak. (dokumentumelemzés) Az ellenérzesben
szerepelnek az ellenbrzés teriiletei, az ellenérzés célja,
gyakoriséga, modszertana, amelyek épits jellegliek. Ennek
formai pl: az 6ralatogatasok. (SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk, interjt)

Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének es
hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatokat.

Az intézmény bemeneti, kimeneti méréseket, illetve
orszagos kompetenciaméréseket, NETFIT méréseket végez.
Alsés tanuléknél a DIFER mérést vezették be. Az
intézményben a mérési eredményekkel az érintett kollégak
tisztaban vannak, azt a tanulok sziileivel is megosztjak. Az
intézményi mérési adatokat felhasznéljak tervezG
munkéajukhoz és ennek szellemében valtoztatnak
modszereken, munkaformakon stb. Az 6sszes, az
intézményre vonatkozé mérési eredménnyel tisztaban
vannak és azokat elemzik, a kévetkeztetéseket levonjak.
(6nért dok, interjuk, munkakdézGsségi munkatervek) (interjuk,
énértékelés, munkatervek, beszamolok)

A tanulasi eredményeket az
intézmény folyamatosan koveti, «
elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt
veégre.

A tanulas eredményeit folyamatosan kévetik, elemzik. A
kévetkeztetéseket, konkliziokat megfogadjak és beépitik az
intézmény pedagogiai céljaiba. Célul tlizték ki az

https:/iwww.oktatas. huftanfel_ertekelo/\/#i/eljaras/J7TVMOH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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1.6.5.

Tanfeliigyeleti és dnértékelési rendszer

eredmények folyamatos szinten tartasét és/vagy a Javitasat.
Ezek nyomon kévetheték az intézmény munkaterveiben. A
tanulok értékelése a pedagdgiai programban a pedagogusok
Jjelentbs tbbbségénél a megfogalmazott kézés alapelvek,
kOvetelmények szerint t6rténik. A tanulési eredményeket
kévetik és elemzik, sziikség esetén korrekciot hajtanak
vegre. Az intézményi dokumentumokban — munkatervek,
beszamoldk, munkakézésségi munkatervek, beszamoldk
stb. — is nyomon kévethets a tanulési eredmények
beéplilése az intézmény pedagégiai munkajaba. A Kréta-
rendszer nyujtotta segitséget is felhasznéljak az
elemzésekhez. Az Orszdgos Kompetenciamérés
eredményeinek a javitasat is elemzés és feladatmegjelolés
mentén végzik. Ez a feladat beépiil a munkakézédsségek
munkatervében is. Az eredmények kijeldlik a
modszertanbdvités ir(mt, beszamolok, interjuk)

Az ellenérzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi
onértekelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is.

teljesiil

A beszamolokban nyomon kévethet6, hogy az énértékelési
folyamat a mar megszokott rend szerint folyik az
intézményben, megosztva a munkafizisokat a kollégak
kézétt. Ezek az ellenGrzések segitik a tevéken ység magas
szinvonalanak megérzését. Az eredményeket felhasznaljak
a pedagogusok és az intézmény énértékelésében egyarant.
Az intézményben a terv szerinti ellenbrzések segqitik a
tevékenység magas szinvonalanak megérzését. Az
ellenérzések eredményeit beépitik a napi munkaba
(Gnértékelési dokumentumok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.71.

1.7.2.

Az értékelés tények és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven
torténik, alapjat az intézmeényi
onértékelési rendszer jelenti.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programjénak nevelési
programjan beliil részletes leirdasra keriil az értékelés
modszertana, célja a fejleszthets teriiletek megjelenitésével.
Ezek a célok a munkatervekben is nyomon kévetheték. Az
intézmény nevelési programjaban feladatként Jelenik meg a
rendszeres, folyamatos, 6szténzé értékelés, énértékelés
biztositasa. A pedagégiai programban megfogalmazottak
alapjan térténik a tanulasi-tanitasi folyamatban valé tanuléi
ertékelés. Az intézményben folyé ellen6rzést az éves
munkatervben régzitik. (PP, Mt., Besz.)

Az intézményi dnértékelési rendszer
mlkodését az intézmény vezetése
iranyitja, az dnértékelési folyamatban
a nevelbtestilet valamennyi tagja
részt vesz.

teljesiil

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/J7TVMIH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

Az intézményi szervezet elkbtelezett az 6nértékelési
folyamat mellett. Az intézményben belsé ellenbrzési csoport
is miikédik. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, énért.dok,
interjuk) Az intézményi énértékelést az intézmény vezetése
iranyitja és koordinalja. Az 6nértékelési folyamat az 6t évre
$z0I0 tervezési ciklusban érinti a neveltestiilet valamennyi
tagjat. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikédését az
intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a
nevelltestilet valamennyi tagja részt vesz az 5 éves
periédusban.(interjik, énértékelési dokumentumok)(PP,
munkatervek, beszamolok, Onértékelés dokumentumai,

————intexdk)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.

1.8.2.

Az intézményben folyé nevelési-
oktatasi munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek
megismeresére vonatkozé mérési
rendszer mikédik.

teljesiil

A tanulok pedagdgiai-pszicholégiai megismerése fontos
feladat az iskola szamara, igy mérésekkel is probaljak
feltérképezni a tanulbk iskolai bevalasahoz sziikséges
készségeket és képességeket, amely az eredményes és
hatékony oktaté és neveld munka alapfelitétele. (pl:DIFER) A
méreési eredményeket kiértékelik és felhasznaljak tovabbi
pedagogiai célkitiizéseikhez. Az orszagos mérések
eredmenyei mutatjak az iskola tanuléinak erésségeit és
gyengeségeit, amelyeket a valasztott médszerek,
munkaformak vélasztasanal figyelembe vesznek. (interjik,
Onertékelési dokumentumok, Mt.)

Atanuldk értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozis
alapelvek és kdvetelmények
(ertékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

Az értékelesek modjait a PP-ban taglaljak (hany osztalyzat,
szobeli vagy irasbeli, gyakorlati vagy széveges értékelés).
Az irasbeli munkak értékelését egységes szazalékos
rendszerrel segitik. A tanulék értékelése egységesen a
Pedagogiai Program alapjan térténik. (PP, és a helyszinen
megtekintett naplok) Az értékelési rendszer kidolgozott, az
intezményben a pedagdgiai értékelés megvalbsitaséra
torekszenek, melynek kézéppontjaban a tanuldi motivacié
all. (PP, Hazirend) A tanulbk tantargyi eredményeinek
értékelése a Kréta e-napldban is hozzaférhetd.
(napléellendrzés) Az értékelési rendszer megjelenik az alap
dokumentumokban. A pedagdgusok, a tanulék és a szilék
megismerhetik, attekinthetik, véleményezhetik is azt. (PP,
SZMSZ, Hazirend, intézményi honlap, nyomtatott példanyok,
sziiloi értekezletek, fogaddorak) Az eredmények a Kréta-
rendszerben is hozzaférhetéek minden érintett szamara.
(Kréta e-napld)

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/J7TVMIH1RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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1 .8.3.

1.8.4.

1.8.5.

Tanfelligyeleti és nértékelési rendszer

A pedagdgusok az alkalmazott
pedagdgiai ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a
szulékkel.

Az ellenbrzési és értékelési rendszer az intézmén y nyilvanos
alapdokumentumaiban mindenki szémara hozzéaférhets. A
pedagogusok az osztalyok sziiléi értekezletein és a fogadé
Orékon ismertetik meg a sziil6kkel az értékelés Szempontjait.
A tanulok a tanérékon, osztalyfénéki érakon ismerik meg az
ellendrzési-értékelési rendszert, médszereket. Az ellenérzés,
értékelés rendszere, szempontjai a tantestiilet, a tanulék és
a szlil6k szamara is ismertek és a honlapon is elérheték.
(sziil6i, pedagdgus és vezeti interjiik, honlap)(honlap,
alapdokumentumok, interjiik)

Az intézményben a tanuléi
teliesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes
evek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik,
€s az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (interjuk, Mt,
Onértekelések dokumentumai) A tanulményi munka
értekelésének elemzését a beszamolbdkban részletesen
kiértekelik, konkliziokat fogalmaznak meg. (Munkatervek,
beszémoldék, Onértékelés dokumentumai)

Atanulé eredményeirél fejlesztd céllai
folyamatosan visszacsatolnak a
tanulonak és
szileinek/gondvisel6jének.

A szlil6k gyermekeik tanulméanyi és egyéb eredményeirél a
KRETA-ban, fogadbéorakon is tajékozédhatnak. Az
intézmeény téjékoztatasi kotelezettségének eleget tesz akér
napi szinten is. Erre az érdeklédé sziilbk az online
fellileteket is alkalmazhatjgk. A pedagégusok gyakran
munkaidé utan is rendelkezésre alinak az esetleges
problémak kezelése érdekében. A fogadédrak, sziilGi
értekezletek, az e-naplé a visszajelzést szolgaljak. Az e-
naplo naprakész informaciot ad a sziil6knek gyermekiik
tanulmanyi helyzetérél. A nagyobb lemaradast, vagy hirtelen
térténd teljesitményromlast azonnal jelezziik a
szilének/gondviselbnek. Akar személyes talélkozét is
kérnek. A tanuldk eredményeihez kapcsol6dé reflektiv
szemlélet az intézményi alapdokumentumokban
kidolgozasra keriilt. (SZMSZ, Onértékelés dokumentumai,
Munkaterv, Beszamold, sziil6i, pedagégus interjuk, tandgyi
dokumentumok)

https://www.oktatas. hu/tanfei_ertekelo/\/#!/eljaras/J7TVMSH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?

Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagégus-értékelés, tanulbi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Az ellenbrzés sorén feltart informaciok beéplilnek a
dokumentumokba. A mérések eredményei az elemzés és
ertékelés utan beépiilnek a mindennapi munkéba, sziikség
szerinti modositas utan a kévetkezd folyamat részéveé
valnak. Az intézményben a feltart informaciék birtokaban, az
elemzéseket kbvetben meghatarozzak a fejlesztési irényt,
ennek megfelelGen jeldlik ki céljaikat, tervezik és valdsitjak a
feladataikat. (Beszamolok, Munkatervek, Onértékelési
Jjegyz6kdényv, interjtk)

Evente megtdrténik az 6nértékelés
keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fuggvényében korrekciot
végez szukség esetén.

Az intézményben megvaldsult énértékelések segitik a
pedagogusokat, a vezetSket abban, hogy reélisan lassék az
eréssegeiket, a fejlesztheté kompetenciaikat, melyeknek
ergsitésével egyre kbzelebb keriilhetnek a pedagdgiai
programban megfogalmazott céljaik megvaldsitaséhoz. Az
intezmeényben évente elvégzik az 6nértékelés keretében
0sszegydjtétt merési eredmények elemzését, a tanulsagok
megallapitasat, valamint a fejlesztés iranyanak
meghatarozast. Az intézményben kidolgozott és tgondolt
onéertékelési rendszer keriilt megvalésitéasra. Ennek
eredmenyei segitséget nyljtottak a pedagdgusoknak, a
vezetGknek abban, hogy reélis képet kapjanak
erésségeikrdl, illetve fejleszthetd tevékenységet
fogalmazhattak meg a sikeres pedagégiai munka
érdekében. A mérési eredmények tapasztalatai is beépiilnek
az intézményi munkaba. (Onértékelési dokumentumok,
interjuk)

Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrél sz6lo informaciok
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

A stratégiai és operativ dokumentumokat évente
feltilvizsgaljak. A kiemelt figyelmet igényls tanuldk esetében
szorosan egyutt miikbdnek mas segité szakemberekkel:

https://iwww.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/J7TVMOH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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1.9.4.

Tanfeligyeleti és 6nértékelési rendszer
gyogypedagogus, pszicholégus, iskolai szociélis segité.
Tapasztalataikat megosztjak egymassal, amelyek mentén
alakitiak pedagdgiai terveiket, médszereiket, az alkalmazott
munkaforméakat, eszk6zoket és a differenciglas lehetéségeit,
modszertanat. Az intézmény pedagoégiai programjaban kiilon
fejezetkent jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6
tanulokkal kapcsolatos pedagégiai tevékenység. Kiemelt
feladatként kezelik a felzarkoztatast, a tehetséggondozast, a
palyaorientaciét, a lemorzsolodassal veszélyeztotett
tanulokkal vald foglalkozast. A differencialt
tanulasszervezési utakkal alapvet6 céljuk a tanuldk optimalis
fejlédésének segitése. A tehetséggondozés szinterei a
Szakkori foglalkozéasok. (PP, Munkatervek, Beszamolok,
Onértékelés dokumentumai)(interjuk, Mt, Besz. énért. dok. )

A problémak megoldasara alkalmas
modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése,
segit6 belsé (otletek, egyéni
ergssegek) és kilsé eréforrasok
(példaul palyazati lehet6ségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata
az intezménynek.

inkabb teljesiil

J6 gyakorlatot mar adaptaltak pl: a KAP médszereit. Sajat j6!
miikGdG6 gyakorlatuk van pl. hagyoméanyé6rzésre, melyet j6
lenne megosztani méas iskolakkal is. A j6 gyakoriatok
alkalmazasara még vannak lehetG6ségek, amelyekkel élhet
az iskola. Tovabbképzéseken részt vesznek (POK),
miihelyfoglalkozéasaik is vannak. A tudas megosztaséra
alkalmas a bemutaté 6ra, hospitalas is. Kiilsé eréforrasok pl:
palyazati lehetdségeik jelenleg besziikiiltek. A pedagégus
dneértekelések énfejlesztési terveiben és a pedagégus
interjuk alkalmaval a kiils6 és bels6 szakmai tdmogatédsok
igenye meriil fel. A kiilsG eréforrasok bevonasa a vezetés
Szamara is a megoldésok lehetGsége. Folyamatosan keresik
azokat. (szaktanacsadé bevonasa, POK-0s
mihelymunkékon valé részvétel). A kollégak kérében
egymas segitése bevett gyakorlat. A belsé tudédsmegosztas
lehetne gyakoribb. Azok kiterjesztése intézményi j6
gyakorlatok, hagyomanyok, rendezvények bemutatasa az
intézmény népszerisitését is segitené. (interjuk, PP)

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa. kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok kiemelkeds
osszhangjanak megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott kiemelkedd
éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa. kiemelkedd

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/I#!/eljaras/J7 TVMOH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagogusok és az intézmény megfeleld
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogaté ellenérzési rendszer megfeleld
mikdodtetése.

Az intézmeényi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel megfeleld
mikodtetése.

A pedagogiai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban megfeleld

allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikoddtetése.

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres megfeleld
visszacsatolasa.

Fejleszthetd tevékenységek:

A beszamolok szempontjainak 6sszekapcsolasa az intézményi onértékelési rendszerrel.
A fenntarthaté fejlédés elemeinek gyakoribb megjelenitése a mindennapokban és azok
dokument3lasa.

A j6 gyakorlatok tovabbi felkutatasa, a meglévék kdzkincesé tétele.

Kiemelkedd tevékenységek:

A stratégiai tervek aktualis elemei megjelennek az intézményi dokumentumokban, tetten érheté

a tervezeés-értékelés-tervezés korforgasa.

Az intézmény terveinek megval6sitdsa a pedagégusok, munkako6zosségek, a DOK, a szdilSi
kbzdsségek bevonasaval torténik.

Az intézmény a jogszabalyi elvarasok szerint miikodik.

Az iskolaban mérési munkakdzosség miikddik, hatékony belsé dnértékelés valdsul meg.
Az intézményben a pedagdgiai folyamatok szabalyozottak a tervezéstsl a megvaldsitasig.
Az iskola vezetése biztositja a stratégiai és operativ tervezés koherenciajat

2. Személyiseg- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Abeszamoldkban és az intézményi
onértékelésben kbvetheték az
eredmeények (kiilénds tekintettel az
osztalyféndkok tevékenységére, a
didkénkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

teljesiil

Az bnértékelés dokumentumaiban nyomon kévethetbk az
eredmenyek. Az osztalyfénoki tevékenységek, feladatok jol
dokumentéltak az SZMSZ-ben, munkakéri leirdsokban,
melyet a kollégak alaposan ismernek és betartanak. A
szemelyiségfejlesztés pedagdgiai médszereit ismerik és
alkalmazzak a kollégak. Fontosnak tartjak a személyes
peldamutatast és a k6z6sséqg fejleszté hatasat. A
beszamolokban a reélis, a probléméakat is feltard
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2.1.3.
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helyzetelemzés helyett inkabb az eredményekre
fokuszalnak. Az év végi beszamolékban az osztalyfénéki
munka tevékenysége dokumentalt. A beszamolok
tényszertien tartalmazzéak az éves statisztikai adatokat, a
pedagdgiai munka eredményeit, a megvalésult programokat,
versenyeredményeket. (Eves beszamolék, SZMSZ,
Beszamolok, interjuk,)

Tamogaté szervezeti és tanulasi

kultdra jellemzi az iskolat. teljesul

Az iskola tamogatd szervezeti kulturdt mikédtet. Kiemelt
feladatok a szocidlis kompetenciak fejlesztése, a szocidlis
hatranyok mérsékiése, az eqymas iranti tisztelet és
elfogadas atadéasa. Figyelnek a kiilénleges béanésmédot
igényl6 tanuldk egyéni sziikségleteire. Baratsagos légkért és
a tanulashoz sziikséges feltételek megteremtését
igyekeznek biztositani. Tamogatjak a tanulék
tovabbtanulasat, tarsadalmi integrélédasat. Az iskola nagy
hangsulyt fektet a tanulas tAmogatésara, a
tehetséggondozésra és a hatranykompenzaciéra egyarant.
A tamogaté szervezeti és tanulasi kultura lehetévé teszi,
hogy az iskolai k6zGsség tagjai kényelmesen érezzék
magukat, tamogatést kapjanak a fejlédésiikh6z, és
hatékonyan tanulhassanak. Ennek eredményeként az
iskolabdl kikertilé didkok nagyobb eséllyel lesznek sikeresek
az eletben és a tanulmanyaikban. (interjik, PP)

A tanulok személyes és szocilis
képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak a pedagégusok az
intézményben.

inkabb teljesiil

Az iskola igyekszik megismerni a tanulék személyisége
mellett a szocialis hattertiket is. Ehhez segitséget nyujtanak
a csaladlatogatasok. Egyiittmiikdnek kiilsé partnerekkel pl:
iskolai szociélis segité a tanuldok szocialis helyzetének és
képességeinek megismeréséhez. Ez segiti a tanulék
szocialis kompetenciainak fejlesztését. Médszereik a
megfigyelés, kérdezés, csaladlatogatas, szilbi konzultaciok.
Fontos lenne sztenderdizalt kérdGivek alkalmazéasa is az
objektivebb értékelés érdekében. (sziilGi és pedagogusi
interjuk)

2.2, Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis
képességeit (kiilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.1.

A pedagdgusok médszertani kultiraja
kiterjed a tanulok személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyd moédszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

teljesiil

A pedagbgusok szakmai médszertani kultaraja alkalmas a
tanulok szociélis képességének felismerésére,
azonositasara. Kiils6s szakember pszicholégus, szociglis
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2.2.3.

Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer
segitd is tamogatja a pedagégusok munkéjat.
Tamaszkodnak a pedagégus kollégak egymas
tamogatasara, konzultaciora. A PP is kiemelt pedagégiai
feladatként fogalmazza meg a tanulék szocilis
kompetenciéjanak fejlesztését. (PP, interjuk, Mt) A
pedagogus moédszertani kultira kbzvetlen hatédssal van az
Oktatas mindségére és a didkok fejlédésére. Az oktatok
kozbtti egylittmiik6dés, az 6nreflexid és az oktatasi
gyakorlatok folyamatos fejlesztése hozzajarul az oktatas
hatékonysagéhoz és az oktatas minGségének javitdséhoz. A
pedagbgusok médszertani kulturajanak erésitése és
fejlesztése kiemelt fontossagl az oktatasi intézményekben.
A kiemelt figyelmet igényld tanulékkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenység helyi rendje rogzitett. A PP feladatai
ko6zétt soroljak: « A tantervi kévetelményekbél kiindulva a
tanitasi-tanulasi folyamat megvaldsul.

A fejlesztés eredményét folyamatosan
nyomon kovetik, s ha szlikséges,
fejlesztési korrekcidkat hajtanak
vegre.

Az intézmény pedagogusai folyamatosan nyomon kévetik a
tanulok fejlédését. A fejlesztés eredményét a k6z6sségen
beliil megbeszélik, ennek tiikrében végzik a sziikséges
korrekciokat az 6rakon. Tanéran és tanérén kiviili
foglalkozasokon a tanulok egyéni képességeinek megfelels
valtozatos pedagdgiai médszereket alkalmazva, személyes
peldamutatassal, egységes kévetelményekkel, iskolai
projektekkel, nemzeti hagyomanyok apoléséaval kbzvetitik
celjaikat. (PP, interjuk) A pedagdgiai program pontosan
rogziti az osztalyfé6nékok és a szaktanarok fejlesztési
feladatait, ennek médjait, a tanulok fejlédésének folyamatos
nyomon kévetését és ellenbrzését. Nagy gondot forditanak
mind az egyéni, mind a k6zdsségben térténé
személyisegfejlesztésre. A tanuldk fejlédésének nyomon
kovetese alapvetGen fontos pedagégiai folyamat, amelyek
alapjan tudnak a tanuldi, és egyéni sziikségletekre
fokuszalni. Egyfajta ,pedagogiai folyamat diagnosztikaval”
szemlelik tanuldikat az eredményesebb tanulas érdekében.
(interjuk)

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon
kévethetd az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran
kiviili tevékenységek), DOK
programokban.

A kiilbnleges banasmédot igénylé tanulok ellatasat néhany
belsGs pedagbgus végzi, jelenleg nincs fejleszté pedagégus
az intezményben, de az EGYMI-b6I gyégypedagogus
kollega segiti a BTMN tanuldk fejlesztését a tobbségi
pedagogusok munkajaban. Az SNI tanulék ellatasa (szak)
gyogypedagogus altal biztositott. A t6bbségi pedagdgusok
tanmeneteikben jelzik az egyéni sziikségleteket (modszer,
munkaforma, eszk6zok, differenciélas teriiletei) Forras:
sz(l6i és pedagbgus interjiuk, PP, Mt. A tehetséggondozést is
biztositja az iskola sajat humaneréforrasabél. Az érintett
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tanulokat megkiildnbéztetés nem éri a DOK programokban
reszt vesznek, beilleszkednek.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igénylé tanuldk
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagégusok megfelels
informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejleszté és oktatd
munkajukban.

Minden hétfén jelzérendszeri megbeszélést tartanak. A
Pedagdgiai Programban és az SZMSZ-ben taldltunk adatot
arra, hogy minden nevel6nek fel kell figyelnie a tébbiekts!
eltéré magatartasi megnyilvanulésokra, tanulési
problémakra. Idében fel kell vennie a kapcsolatot a
csaladdal az okok felderitése érdekében. Ha sziikséges, a
csaladsegité szolgéalat, vagy a pedagdgiai szakszolgélat
szakembereivel is kapcsolatba kell Iépni. A nevelbtestiilet
valamennyi tagja rendelkezik az érintett tanulokhoz
kapcsolodé informéciokkal, melyeket kompetens médon, a
napi gyakorlat szintjén hasznositanak nevelé-oktato
munkajukban. Személyes kapcsolattartassal cseréinek

informacidt a sziil6kt6l a tanulék szociélis hatterérél. (vezetdi

interju, pedagogus interju, szili interju, Pedagogiai
Program, SZMSZ)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett
pedagdgusa informaciokkal
rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Pedagogusok egymaéas kozt megosztiak az informaciokat. Jo

az informéaciéaramlas. Az egyes tanulék konkrét szociélis
helyzetével kapcsolatos informéciék birtokdban az
osztalyfbnbkok vannak. Az intézkedést igényld tanuloi
helyzet mindegyikét ismeri az intézmény vezetdje is.
(vezetdi interju, pedagdgus interju, sziilGi interja) A
pedagogusok és az iskolavezetés ismeri az idejaro tanulék
Szocialis és csaladi helyzetét. A hatranyos, a halmozottan
hatranyos helyzetii és veszélyeztetett tanulékat az
intézmeny nyilvantartja. Sziikség esetén a gyermekvédelmi
felelGs, a gyermekjoléti szolgélat bevonasa is megtoérténik. -
(interju)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert
mikdodtet: Felzarkoztatast célzod
egyeni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi médszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési,
oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikédteti is
ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tdmogaté halézattal. Stb.
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

2.4.2.

Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer

A gyakorlatuk igazodik a Pedagdgiai Programjuk elveihez. A
tanulok megismerésére térekszenek, a fellelheté forrasokbodl
meritenek: 6vondk, csaladsegité munkatarsak, védéndok
szakvéleménye. Minden gyermek szocialis helyzetérdl
rendelkeznek informaciokkal. Kis kbzdsség lévén jol ismerik
a csaladokat. Sziikség esetén élnek a csaladlatogatas
eszkbzevel is. Rendszeres kapcsolatban vannak a
véddbndvel. A tanulok egyéni fejlesztését orai
differenciéléssal, a tanulas, felkésziilés segitésével,
tanuloszobai foglalkozasok bevezetésével, szakmai
konzultacidkkal tamogatja. Igyekszik az ilyen iranyu
valtozasokra reagalni, a megoldasokra térekszik. A
hatranykompenzaciot tdmogaté palyazati lehetéségek
felkutatasa folyamatos feladat. Az SNI fejlesztést utazo
gyogypedagdgus végzi, a BTM fejlesztések részben
megoldottak—finterjak)

Az 6nallo tanulas tamogatasa
erdekében az intézmeény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatasi médszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

teljesiil

Az 6nallé tanulas tamogatéasa érdekében a pedagégiai
merések alapjan a pedagbgusok az intézmény pedagogiai
programja és célkitlizései mentén a tanuléi igényekre,
szlikségletekre vonatkozoan véalaszthatnak az 6nallé tanulas
tamogatasara modszereket, eszkézbket, munkaformakat,
amelyek az 6nallé tanulast elésegitik. Ezeket az
alternativakat elGre tervezik. (PP. Mt, interjuk) A
pedagogusok az 6nallb tanulas tamogatasara valtozatos
modszereket alkalmazhatnak. A differencialas, a
projektmunka, az IKT eszkézb6k hasznélata, iskolaotthon,
napkozi, 6nellenérzésre nevelés, fejlesztési célok, feladatok,
megtalalhaték mindennapi munkajukban. Az intézmény
pedagogusai az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében
nyitottak az uj modszerek és tanulasszervezési eljarasok
alkalmazéasara. Onfejlesztési tervekben az IKT eszk6z6k és
a differencialas gyakoribb alkalmazasa tébb esetben
megjelenik. (dokumentumelemzés, pedagégus interjii)
(Pedagdgiai Program, interjuk)

Az alulteljesitd, tanulasi
nehézségekkel kizdé és sajatos
nevelési igényii tanuldk
megkullonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

A kiilénleges banasmdédot igénylé BTMN és SNI tanulok és
az alulteljesité tanulok pedagoégiai szlikségleteire figyelnek.
Megismerik a szakértéi vélemények fejlesztésekre,
oktatasra, nevelésre tett javaslatait, konzultalnak az
intézményben dolgozé gydgypedagogussal, pszicholégussal
Sziikség esetén is. A szakértbi véleményben elbirt
fejlesztésekel, kedvezményeket a tanulok megkapjak. Az
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iskola csalédias légkére biztositjia, hogy minden tanulé
megfelels figyelmet kapjon. A pedagégusok munkajat a
differencialasban, felzarkéztatasban fejleszts pedagogus
segiti. A szakért6i javaslatok alapjan napi szinten
megvalosul a kérdéses tanulok fejlesztése (fejleszts
foglalkozasok, értékelési mentességek, kbnnyitések).
Szemelyre szabott oktatasi tervet, tanitasi modszereket és
eszkOzOket hasznélnak, amelyek segitik ezeket a
gyermekeket a sajat tempojukban és az egyedi igényeikhez
igazodva tanulni. (interjik, Ped.Prog.)

A pedagégusok az 6nallé tanulashoz
szakszerli Gtmutatast és megfeleld
tanulasi eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

teljesiil

Az intézmény pedagdégusainak egyedi jelz6rendszere alakult
ki a tanulok énallé tanulasa segitésére. Személyre szdéloan
nyomon kévetik és hatékonyan kezelik a hianyossagokat. A
tanulasi technikakat, stilusokat és stratégiakat a
pedagogusok igyekeznek megtanitani tanul6iknak a
hatékonyabb tanitas-tanulési folyamatok érdekében. A
tanitas soran a tébb érzékszervre hato, operéns
miiveletekre, praktikus feladatok megoldéasara térekednek
valtozatos médszerek, IKT eszkbzok és feladatok
megoldasaval. (interjik, PP)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.1.

2.5.2.

Az egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagdgiai programban
elGirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbdl kdvethets.

teljesiil

Mindket tertilet megjelenik a tervekben, beszamolékban. A
kérnyezettudatossagra nevelés kevéssé kiemelked§ teriilet
a dokumentumokban (inkdbb DOK és k6z6sségi
programokban, alsds és fels6s munkakézésség terveiben).
A szemléletmdd megerGsitését, a programok bévitését
tervezik a kbrnyezettudatossag témakdrben. A Pedagogia
Program meghatérozza az egészségfejlesztési és
egészségnevelési programjat, melyet a pedagégusok
ismernek és beépitenek a napi operativ munkaba. Fontos a
példamutatas és a kGzbsségi érakon torténd felvilagositas,
tamogato beszélgetések kivitelezése is. Ezek a célok
nyomon kévethetbk, az iskola Aktiv iskola cimet is kapott ( pl
munkatervekben, beszamolékban.)

A tandran kiviili tevékenységek
alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.

teljesil

A Pedagdgiai Programban olvashato, hogy a
fenntarthatésag és a kérnyezettudatosséag a feladataik kézé
fartozik. A tanitasi rékon integrélva, illetve a témahoz
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ko6tédd programok intézményi szinten szervezSdnek. Az
egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés a
gyakorlatban is megvaldsul. Sportfoglalkozasokat tartanak,
sportversenyeken vesznek részt, egészségnapot
Szerveznek, takaritiak az iskola udvarat és kérnyékét,
turakat szerveznek, erdei iskolai foglalkozasokat tartanak.
(Aktiv Iskola, Elmény Suli) A sziilGi és pedagogus interjuk
szerint az iskola éltal szervezett rendezvények és gyakoriati
foglalkozasok szerepe fontos a kérnyezettudatossagra
nevelés berégzédésében. (Pedagdgiai Program,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

Az intézményben a tanuléknak
lehetéségulk van arra, hogy nemcsak
tandrakon, hanem egyéb nem tanérai
keretek kdzott is foglalkozhassanak a
fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Az iskola a Fenntarthatésagi témahéten kiviil kirdndulnak,
ismerkednek a természettel és annak szépségeivel,
nélkilbndzhetetlen szerepiikkel. Van még papirgyiijtés,
hulladékgydijtés is, amely a kbrnyezettudatos életre nevel.
Nem tanorai keretek kdzott inkabb k6zdsségi programokon,
DOK programokon jelenik meg a fenntarthaté fejlédés
kerdeése. Részt vesznek a Fenntarthatosagi Témahét
programjain. Megemlékeznek a kbérnyezetvédelmi
vilagnapokrol, részt vesznek a kézségi egészségnapon.
(interjuk, Munkatervek, beszamoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikédését?

2.6.1.

2.6.2.

A stratégiai programokban és az
operativ tervekben szerepld
kbzbsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja kiilén fejezetben
foglalkozik a k6zbsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
részletes megfogalmazésaval. Az éves munkatervek, a
munkakézdsségek munkatervei tartalmazzak a
kbzbsségfejlesztéssel kapcsolatos célokat, feladatokat. Az
intézményben az iskolai k6zésségi élet széles skalajat
igyekeznek biztositani a tanulok szamara: kiréandulasokat,
taborokat, szabadid8s programokat szerveznek, a meglévé
hagyoményaikat apoljak. A tervezés szakaszaban és a
kivitelezésben a didkénkormanyzat is aktivan részt vesz. A
kbzbsségfejlesztés kiemelt programja az iskolanak. llyenek
az iskolai és a teleplilésen zajlé rendezvényeken,
Unnepségeken valo részt vétel is. A tanulmanyi
kirandulasok, iskolai taborok is segitik a k6z6sségi nevelést.
Fontos az egymas tisztelete, elfogadasa és az egyének
ertékeinek megismerése, elismerése. Az iskolai
programokba a DOK is bekapcsolédik. (PP, munkatervek,
beszamolok, DOK-munkaterve, interjik)

A pedagogusok rendelkeznek a

ko6zOsségfejlesztés folyamatanak teljesiil
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2.6.3.

2.6.4.
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ismeretével, és az alapjan valositjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok,
kOzGsségek fejlesztését.

A pedagbgusok ismerik és felkésziiltek a kbzdsségfejlesztés
modszereivel és az intézmén y adta lehet6ségekkel,
szinterekkel. A kbz6sségfejlesztést az osztalyokban féként
az osztalyfénékék koordinaljak, motivaljak. A pedagégiai
programban elvart feladatokat a pedagoégusok kiemelkedéen
teljesitik. Csoportszinten, osztalyszinten és intézményi
szinten is végeznek kbzbsségfejleszts tevékenységeket,
melyekrél a partnerekts| pozitiv visszajelzéseket kapnak.
(interjuk, munkatervek)

A beszadmolokbdl kdvethetsk az
alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei,
Kildnos tekintettel az osztalyfénokok,
a diakdnkormanyzat tevékenységére,
az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogato szervezeti
kultarara.

teljesiil

Az iskolai munkaterv tartalmazza a nemzeti és egyéb
emléknapokat, valamint az iskolai kbzbsségi élethez
kapcsolédé (innepeket és rendezvényeket. Az idépontok és
felel6sék megjelslésre keriiltek. Az intézményi
munkakdzésségek és a diakénkormanyzat eredményesen
tamogatjak a mindennapos oktaté-nevels munkat Az éves
munkahoz didkénkormén yzati, 0sztalyfénéki és
munkak6z6sségi munkateryvet készitenek, munkéajukat sajat
beszamoloikban értékelik. A beszamoldkban nyomon
kovethetbk az eredmények (Beszamolok, Munkatervek)

Az intézmény gondoskodik és
tamogatja a pedagégusok, valamint a
tanulok kozotti folyamatos
informéaciocserét és egyuttmikodeést.

teljesiil

Az intézményi kommunikéacié minden erintett fél szémara
biztositja az informéciok aramlésat, cseréjét. Tanéran és
tané6ran kiviili tevékenységek alkalméval egyarant
megvalosul az informacioatadas. A pedagdgusok, valamint a
tanulok kézétti informéaciéesere és egyuttmiikédés sokoldaly
(az iskola honlapja, hirdetétablak, faliujsagok, e-naplé,
rendszeres megbeszélések, eértekezletek, elektronikus
Uzenetek, diékc'inkorményzat/vezeté’ségi llések A
pedagogusok kommunikaciojét jelentés mértékben
tamogatjék a nevelGtestiilet és a munkacsoportok
ertekezletei. A pedagbgusok 6nértékelése is igénylik a
tapasztalatcserét. A mlisorok, programok megvalésitasa
feltételezi a pedagégusok kozétti egylttmikédést. A tanulék
kozotti egylittmiikédést a tanéran is tamogatjak a
csoportmunkak, dramatizélas és egyéb projektek
megvalésitasaval.(Pedagdgiai Program, SZMSZ, kérdGivek,
interjuk, bejaras)
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2.7. Az intézmény kozoésségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek
kozott valésulnak meg?

_7.4. Kdzosségi programokat szervez az -
2.7.1 intézmény. Prog teljesul
Az intézmény nagyon sok tartalmas programot szervez. Az
éves munkatervek tartalmazzak a sokféle iskolai k6zdsségi
programot: megemlékezések, linnepélyek,
projektrendezvények, hagyomanyépolé rendezvények,
kirandulasok, taborozasi lehet6ségek, sportprogramok stb.

Az intézmény a kbzO6sségépité feladatokat a
didkénkorményzattal kardltve oldja meg. A sziil6k is aktiv
résztvevéi a kbzosségi programoknak. Kiemelt szerepe van
a hagyomanydrzésnek, nemzeti iinnepeknek és a
kézéletben, a teleplilés rendezvényein valb részvételnek.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.7.2. Koz6sségi programokat szervez a

didkbnkormanyzat. teljesiil

A munkatervekben az iskola is tervezi a DOK részvételét a
személyiség-és kbzosségfejlesztés programjaiban. Ezeknek
a megvalbsulasat, a diakbnkormanyzat részveteléet a
kéz6sségi programokban az interjuk megerdsitették. (pl.
Tékfesztival, Jatszohazak, Tanévzard suli buli) (Interjok,
DOK munkaterve)

2.7.3. A szul6k a megfelel6 kereteken belul
részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

teljesiil

Az iskola nem csak szervezi és informalja a szlilbket, de
szivesen veszik a sz(il6i aktiv jelenlétet, mely a szlilGk
szerint meg is valésul A szlil6k k6z6ssége egylittmlikédik a
pedagégusokkal a gyerekek nevelése érdekében. A sziil6i
aktivitas érdekében az intézmény a legtébb kbz6sségi
program megvaldsitasaba a szlilbket is igyekszik bevonni.
llyen programok tébbek kdzott: karacsony, farsang,
gyermeknap, jotékonysagi bal, kirandulasok stb. A
kézbsségfejlesztésben jelentés szerepet képviselnek a
sziil6i munkakbzbsség megvaélasztott tagjai, akik sziikség
esetén mozgositjiak a tobbi sziil6t. Az iskola életében
jelentds a sziil6i egylittmiikédés. Vannak kifejezett csaladi
programok (karacsonyi csaladi nap), de kisérésben,
feliigyeletben is segitenek (kiranduléas, farsang,
muzeumlatogatas). (Pedagogiai Program, SZMSZ, interjuk)

2 7.4. Bevonjak a tanulokat, a szulbket és
az intézmény dolgozéit a szervezeti
és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az intézményi szervezeti keretein bellil megvalosul a
tanulasi kultirat elGsegité egylittmiik6dés. Szilok is
bevonasra keriilnek, illetve a DOK is élhet véleményezési
jogaval. Az intézményi dokumentumok szabalyozzak a
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szliil6, tanuld, pedagdgus egyiittmiikédésének kereteit. A
fogadobrakat, szlilGi értekezleteket a munkatervekben
tervezik. Az intézményi alapdokumentumok legitimaciés
zaradékai megerésitik, hogy az intézmény az elbirdsoknak
megfelelGen vonja be az intézmény dolgozéit, a tanulokat és
szlil6ket a tanulési kultarat fejleszté intézkedések
meghozatalaba. (Pedagégiai Program, SZMSZ, interjuk)

2.7.5. Arészveétellel, az intézmény
mikodésébe vald bevonddassal és a
diakok 6nszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziildk
elégedettek.

teljesiil

A szlilbi interjun adott valaszokbdl egyértelmiien kideriil,
hogy az intézmény miik6désébe valé bevonassal és a
diakok dnszervez6désének lehetbségeivel a tanuldk és a
Szllbk eleégedettek. Nagy elismeréssel nyilatkoztak az
intézményben foly6 nevel6-oktaté tevékenységrél, a
programokrdl, a pedagégusok személyérél és a tanuldkhoz
valo hozzaalldsukrol. (Interjik)

2. Személyiség- és kozOsségfejlesztés
Atevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé kiemelkedd
szemelyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon megfelelé
kdvethetéségének megvaldsulasa.

A tanulok szociélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer megfelelé
mikodtetése.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulastamogatasi megfelels
gyakorlat megvaldsitasa.

A pedagogiai programmal sszhangban all6 egészséges és megfeleld
kornyezettudatos életmédra nevelés tamogatasa.

A pedagogiai programban megfogalmazott kézdsségfejlesztési kiemelkedd
feladatokkal 6sszhangban 1évé tanuléi egyiittmiikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervezédé k6z6sségépité programok kiemelked6
megvaldsulasa.
Fejlesztheto tevékenységek:

A kornyezettudatos életmédra nevelés hangsulyosabb megjelenése a tervekben és a
gyakorlatban.
A fenntarthaté fejl6dés megjelenése tanorai és tandran kiviili tevékenységekben.

Kiemelked6 tevékenységek:

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. A pedagdgiai programban
megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal sszhangban lévé tanuldi egyuttmikodés
tamogatasa. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék célzott megsegitése. Az intézmény fontos, a
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szul6i kér szamara is vonzo eréssége a nevelést elétérbe helyezd, csaladias légkor, a tanuld-

Tanfellgyeleti és 6nértékelési rendszer

centrikus pedagogiai felfogas. Minden tevékenységi formaban figyelembe veszik az egyéni
banasmad, az elbiralas, a tolerancia és a segitségnyujtas elvét. Egymas értékeinek
megismerése, elfogadasa. Az egyénire szabott értékelési mddszerek és az elfogado attitld.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefliggb
eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Az intézmény pedagdgiai
programjanak egyik prioritasa a
tanulas-tanitas eredményessége.

A tanulasi eredményesség fontos szerepet tolt be az iskola
életében. Céljaikat a PP-ben és az eredményesség €s
hatékonysag tekintetében az éves munkatervekben
hatarozzak meg, az éves beszamoléban szamolnak be és a
munkaértekezleteken ismertetnek meg minden
pedagogussal.(MT, Beszamolék, PP)

Az intézmény partnereinek
bevonasaval térténik meg az
intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorok azonositésa.

Az intézmény tudatos kapcsolatépitésre térekszik a kilsé
partnerekkel. A f6bb partnerek felsorolasa mellett bemutatja
az eqylittmiikodés szintereit, formait. Meghatarozzak a
sikeresség feltételrendszerét. Az eredményességet iskolai
rendezvények keretén beliil ismertetik, melyre a partnerek
képvisel6i meghivast kapnak. Kulcsfontossagu partnerként
kezelik a sziil6i kbz6sseget, a fenntartot és az
o6nkormanyzatot. Az elvarasok pontositasa érdekében az
elvarasok, a partnerek igényeinek felmérese
(elégedettségmérés) sziikséges lehet. (interjuk, SZMSZ PP)

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan,
versenyeredmeények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint,
teleplilési szint, tovabbtanulasi
mutatdk, vizsgaeredmeények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlék, magantanulok,
kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségméres eredményei
(szul6, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok. Stb.
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Az intézményben nyilvantartjak az eredményeket. Végeznek
bemeneti, kimeneti mérést (szévegértés, matematika és
tollbamondas) minden évfolyamon, elvégzik a DIFER mérést
1. osztalyban, a NETFIT mérést, a POM mérést 8.
osztalyban, részt vettek a PIRLS mérésben js. Az éves
beszamolokban megtalalhatok a tanulmanyi eredmények,
lemorzsolédasi mutatok, de kitér a neveltségre is. Az
elégedettségmérések eredményét az intézmén Vi
Onértékelés soran elemzik. Szamszeriisiti a tovabbtanulékat
iskolatipus szerint. A lemorzsolédast taglalja. Az
eredmények elemzéséhez szaktanacsadoi tamogatast is
igénybe vettek. Versenyeredményekkel ritkéan, de
valamennyivel bliszkélkedhetnek. J6I szerepelnek a
Tudasbajnokséag, Sziporka és Bendegtiz tanulmanyi
versenyeken, Rajeczky Benjamin népdalénekliési versenyen,
Banyész h6s6k versenyen, orszagos hittan levelezés
versenyen, Tudsz magyarul? versenyen, Orszagos
Elsésegélynyujté versenyen, Zéldokos Kupa Palanta
versenyen, megyei festészeti és egyéb miivészeti
versenyeken.

Az orszagos kompetenciamérésen az
intézmény tanuldinak
teliesitményszintje évek 6ta (a
hattervaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb teljesiil

Az orszagos kompetenciamérések eredménye esetenként
rosszabb, melyet a hatranyos helyzetii és tanulési
nehézséggel kiizdG tanulok szaméanak az emelkedése
indokolhat. Az orszgos atlaghoz képest alulteljesitettek a
tanulok, de a kbzségi és kézepes kbzségek iskoldihoz
képest nincs nagyfok eltérés. 2017-hez képest az
eredményekben cs6kkenés érzékelhets. A teljesitmények
javitasara térekednek, a megoldason gondolkodnak,
Szakmai segitséget tobbszor kértek (szaktanacsado, POK-
os el6adas) (dokumentumelemzés, interjik)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

3.2.2.

Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolédé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelels.

teljesiil

Az eredmények az elvartnak megfelelnek. Az intézmény
tanuldit érinté kérnyezeti hatasok nagyban befolyasoljak az
eredmeényesség alakulasat (iskolazottsag, csaladi hattér,
hatranyos helyzet, tanulési, beilleszkedési nehézségek,
beiskolazasi kérzet jellemzéi.Ezek figyelembe vételével
realis, elérhets célokat fogalmaznak meg, melyekhez
kapcsolodo feladataikat elvégzik, megvaldsitiak. (dokumetum
elemzések, interju)

Az intézmény nevelési és oktatasi
célrendszeréhez kapcsoloddan
kiemelt targyak oktatasa eredményes,
amely mérheté modon is

inkabb teljesiil
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3.2.4.
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dokumentalhato
(versenyeredmeények, felvételi
eredmények, stb.).

A tanulok szakiskolakban, szakképzé iskolaban, kisebb
aranyban gimnaziumokban tanulnak tovabb. EImondéasok
szerint ott megalljak helyliket( pedagégus és szlilbi interju)
Konkrét felvételi eredmény kimutatas nincs, felvételi
eredményeket nem tartanak nyilvan. A tanul6 kévetés sok
esetben intézményi kérésre torténik. (interjuk)

Az eredmények eléréséhez a
munkatarsak nagy tébbsége
hozzajarul.

teljesiil

A nevelbtestiilet nagy része részt vesz valamilyen felkészité
tevékenységben, a palyaorientaciés programokban. A Kicsi
eredmények moégbétt is nagy erbfeszitések vannak a
pedagdégusok részérdl. Felzarkoztatd és tehetseggondozo
foglalkozasok hijan ezeket a tevékenységeket a KAK
TeOréad részében, az osztalyonkénti tanulbészobai
foglalkozasokon illetve a pedagogusok szabad idejiikben
valésitiak meg. Munkajukat a Kulcskompetenciakat fejleszté
munkacsoport segiti.(interjuk)

Az intézmény rendelkezik valamilyen

r = 1 2 . ..I
kiils6 elismeréssel. teljesi

Klilsé elismerésekkel rendelkeznek: A KAP program
miikddtetésének elismeréseként az Orokés Elménysuli
elismerést kaptak. Az Aktiv Iskola cimet az intézményben
zajlé aktiv mozgast biztosito programokkal érdemelték ki.
Szamos egyéb programban is részt vesz az intézmény
(Kapocs). Terveik k6zétt szerepel az Orékos Okoiskola cim
elnyerése. A helyi 6nkormanyzat is elismeri a pedagogusok
munkajat pl a rendezvények szervezesert, kivitelezesert a
telepliilésen ¢él6k eldtt. (interjuk, dokumentumok)melyekrél az
iskolai falitjsagokon, a bejarat melletti értesité falon
tajékoztatjak a partnereket.(interjuk, bejaras)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik
a tanulasi eredményességrol szolo
informacidk belsd nyilvanossagarol.

teljesiil

Az eredményeket a nevelGtestlileti értekezleteken ismertetik.
A belsé kimeneti mérések eredménye minden
pedagoégusnak fontos informéaciokat nyujt. A
kompetenciamérések eredmeényeinek elemzését kb6zdsen
végzik, feladatokat hataroznak meg. A Kulcskompetenciakat
fejleszté munkacsoport kézremiikbdik a nyilvanossagra
hozatalban. Egy belsé csoport feliiletre az eredményeket
feltoltik, ahol mindenki hozzafér. Igy szakteriiletnek
megfeleléen tudnak egymastol a kollégak segitséget kérni.
Az osztalyf6nbkok részére is nagy segitséget nyujt ez a
belsé csoport. (interjuk)
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3.3.2. Az eredmények elemzése és a
szlkséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

Az elemzés, kiértékelés, visszacsatolas a tantestiilet
teammunkaja. Aktivan részt vesznek a pedagégusok
ezekben a folyamatokban. A kislétszamu tantestiilet
egymasra utaltsédga nagy, igy az egyittmikédeés, feladatok
megosztasa is szervezhet6bb, jobban bevonhatok az
eredmenyek feldolgozasaban, tletelésekben.(interju,
dokumentumelemzés)

3.3.3. Abelss és kllsé mérési eredmények
felhasznalasra kerlilnek az intézményi
Onértékelés eljarasaban.
Az intezmeny bnértékelési eljarasa soran felhasznéljak a
méresek eredményeit, megfogalmazzak a fejlédéshez
kapcsol6dé feladatokat, eljarasokat, azok feleléseit. A
méresi eredményekre valb reagalas mindegyik intézkedési
tervnek kiemelt feladata. A Kulcskompetenciakat fejleszté
munkacsoport mellett szaktanacsadok is segitették a
pedagogusokat a felhasznélas lehetéségeinek
meghatarozasaban. (dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil

teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. Atanulokovetésnek kialakult rendje,
eljarasa van.

A tanuldk kévetése egy szinten megvalosul fé6ként az
intézményen bellil pl, HH, HHH, BTMN, SNI tanuldk belsé
élete, lemorzsolodasi adatok. A kézépiskolak megkiildik —
altalaban kérésre — a bevalas mutatéit. Az adatbazis nem
teljes. Meghivnak még palyaorientaciés napon egy-egy volt
tanuldt, aki beszamolhat elért eredményeirél. Kidolgozott
tanuldi nyomon kévetési rendszeriik nincs. (interjd,
dokumentumok)

3.4.2. Atanuldk tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagdégiai munka
fejlesztésére.

A felvételi eredmények (kbzponti irasbeli),
versenyeredmények tapasztalatainak visszacsatolasa,
tapasztalatok levonasa megtérténik. Az intézménybél
kikeriilt tanul6k tovabbi teljesitményérdl kevés a hivatalos
informacio. Amennyiben kapnak visszajelzést az
intézményben végzett tanulok palyajanak alakulasarol és
eredményeirdl, akkor ezeket az informéaciokat felhasznaljak
a pedagogiai-szakmai munka fejlesztésére. (Interjik)

3. Az intézményben foly6é pedagdgiai munkaval 6sszefliggs eredmények

A tevékenységek értékelése:

hitps://www.okiatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/J7 TVMIH 1RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes

inkabb teljesiil

teljesiil
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Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres
elemzese és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld
eredmeények teljestlése.

A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos
elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban mikddd a tanuldk tanulasi atjanak
kdvetése.

Fejlesztheto tevékenységek:

Tanuléi nyomon kovetés rendszere.
Elégedettsegi kérdbivek mddszertana

Kiemelkedd tevékenységek:

megfeleld

megfeleld

kiemelkedé

megfeleld

A tanulasi eredmények nyilvanossaganak biztositasa, kozos elemzeése, visszacsatolas.

Rendelkeznek orszagos, telepullési és belsé elismerésekkel.

A tantestulet aktivan és sokoldaltian részt vesz az iskola életében, fejlédésében.

4. Belsb kapcsolatok, egyuttmiikdodes, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,

melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6
szakmai pedagoguscsoportok
egylttmikddése jellemzd (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban
tanitdé pedagogusok kdzdssége,
fejlesztd csoportok.

Az intézményben két szakmai munkakbzbsség miikédik
(alsos és felsés), melynek vezetdi aktivan segiti az
intézmény-vezetd munkajat. Csoportot alkotnak még a
BECS-tagok. Egylittm(kddé kbzbsséget alkotnak a
programok megvaldsitasara szervez8dott csoportok is. A
munkat tovabbi 3 munkacsoport segiti: a Projektszervezd
munkacsoport, a Kulcskompetenciakat fejleszté
munkacsoport és az Atmenetek munkacsoport. Pedagogus
segiti DOK és a SZMK munkaéjat is. (dokumentumelemzés,
interjuk)

4.1.2. Apedagogusok szakmai csoportjai
maguk alakitjak ki mikodési koriket,
6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviket az intézmeényi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/|/#!/eljaras/J7TTVMIH1RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes

teljesdl

teljestil
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A szakmai csoportok az intézményi elvarésok mentén
Onalléan veégzik tervezé és kivitelezé munkajukat. Onallé
éves munkatervekkel, beszamolokkal rendelkeznek, melyek
igazodnak az intézmény pedagdgiai céljainak
megvalbsitasahoz. A szakmai csoportok célkitiizései
koherensek, egymast tdmogatok, alatamasztok. A szakmai
csoportok kézétt folyamatos érdemi kommunikécié van,
amelyek mentén feladataikat egyeztetik, leosztjak, értékelik.
Arleniimntsisanl besapmaley

hatas- és jogkére tisztazott.

4.1.3.

A hatéskoérok egyértelmliek, tisztazott, mindenki elGtt
ismertek. Az SZMSZ és a munkakéri leirdsok a
feladatokhoz, célokhoz, szakértelemhez, kompetenciakhoz
kotéttek, egyenletesek, aranyosak. A hataskérok
megvallsulasat az intézményi és a munkakéz5sségi szinti
munkatervek és beszamolok is alatamasztjak. (MT, Besz.,
SZMSZ, interjuk)

4.1.4. Csoportok kdzdtti egylittmiikodésre is
sor keril az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban
zajlik.
A munkacsoportok miik6dése jol szervezett, az intézmeényi
célok megvalbsulasét tamogatja. A pedagégus kz6sség
minden tagja példaértékii egylittmiikédéssel végzi az oktato-
nevelé munkat. Az egyes munkacsoportok egyiittmiikédését
neheziti, hogy az alsé tagozat masik épiiletben, a
tagintézmények pedig masik telepiilésen miikédnek. Az
intézményi bnértékelés intézkedési tervében a
munkakdézisségek egylittmiikdésének fejlesztése
fejleszthetd teriiletként jelenik meg. (dokumentumelemzés,
interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja,
0sztdnzi az intézményen beliili
egyuttmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetés biztositia az egyiittmiik6dés feltételeit
(megbeszélések, csoportosulasok, TEAM-ek megalakulasa).
A két f6 munkakbz6sség mellett (alsés-felsés) tovéabbi
munkacsoportokat is miikédtetnek, melyek célszeriiségi
alapon szervezddtek (atmenetek, mérések és
projektszervezés tamogatasa). BECS is miikédik az
intezmeényben. A vezetéség meghallgatja, felhasznalja a
pedagogusok javito btleteit a fejlesztések érdekében, igényli
is azokat. (interjuk)

4.1.6. Amunkakézdsségek bevonasaval
torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellentrzése,
értekelése.

A szakmai k6zdsségek feladatait a munkatervek
tartalmazzak. A vezetéség bevonja 6ket az ellenérzési
folyamatba. A munkakdzésség-vezetSk a BECS tagjai.

https://www.oktatas.huftanfel_ertekelo/!l/#!/eljaras/J7TVM@H1RCWCAMO L/ertekeles/osszegzes

teljesiil

inkabb teljesiil

teljesil

teljesiil
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Minden tanévben minden pedagogus orajat a belsé
ellen8rzési tervben meghatarozott szempontok alapjan
figyelik meg. Ennek eredménye a pedagogus 6nértékelések
fejlesztési terveiben megjelennek (IKT, differencialas, egyeni
banasmaéd, innovativ modszerek alkalmazasa).
(dokumentumelemzés)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa
érdekében a szakmai koz0sségek
tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezben egylttmikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat
seqité szakemberekkel a felmertls
problémak megoldasaban.

A pedagdgusok egylittmiikbdnek egymassal és szoros
kapcsolatot apolnak a kiilsé partnerekkel is. A kis szakmai
kbzdsségben, életkbzésségben rejlé elbnybket felhasznalva
J6 lehetbség nyilik a segité szakemberekkel torténé
kapcsolatfelvételre, személyes élmények és kapcsolatok is
flizik a pedagégusokat egymashoz, a gyermekekhez,
sziileikhez és a segitd partnerekhez. (pszicholbgus, fejleszté
pedagogus, utazé gyogypedagogus, csaladsegitl, szocialis
munkas, védoénd, kbrzeti megbizott stb.) (interjik)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a
szervezeti kultira és a szakmai
mihelymunka.

A szervezeti kultira magas szinvonalu, az egylttmiikbdés
példaértéki. A feladatokat k6z6sen hatarozzak meg,
mindenki részt vesz valamilyen program valamelyik
részteriiletén. Egyfajta mentori munka folyik (pedagogusok
egymas Orait latogatjak, a tapasztaltak segitik az ujak,
fiatalok munkajat), amelynek tapasztalatait a pedagdgus
kozdsséggel megosztjak. Palyakezdd, féiskolai hallgaté
esetében mentorok segitik a szakmai munkéat. Innovativ
pedagogusok segitik a kevésbé innovativ, idésebb kollégak
munkajat. Az idbsek tapasztalatukkal viszonozzak azt.
(interjuk, Mt.)

4.2.2. Az intézményben rendszeres,
szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A pedagoégus 6nértékelések befejezésével megnétt az igény
a tovabbképzéseken, miihelymunkakon torténd fejiédésre. A
belsé tudasmegosztas miikbdtetése nem szervezett,
alkalomszertien, érdekl6dés szerint osztjak meg egymassal
tapasztalataikat. Anyagi fedezet hianyaban a POK-0s
miihelymunkak, képzések el6nyben részesiilnek, de nem
feltétleniil biztositjak a kivant fejiédési tertiletet. Onfejlesztési
tervekben az IKT eszkbzok hasznalataban valo fejlédés, a
differenciéalas, az egyéni banasmod alkalmazasa, az uf
modszerek megismerése fejlesztési terliletkent megjelenik.
A j6 gyakorlatok megosztasa pozitiv megerésités,

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/V/#!/eljaras/J7TVMIH1RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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inkabb teljesiil
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visszacsatolas lenne a pedagogusok szamara. (pl.
tagiskolaik jo gyakorlatai: iskolakert., Miivészeti programok,
kézéleti eseményeken val6 részvétel j6 gyakorlatainak
bemutatasa POK miihelymunkan ( munkakézésségi
beszamolok, interjukinterjik)

A belsd tudasmegosztas
mikd&dtetésében a munkakozosségek
komoly feladatot vallalnak.

inkabb teljesiil

A belsé tudasmegosztast a pedagogusok énkéntes alapon
kezdemenyezik és miikbdtetik a vezets tamogatasaval,
biztatasara. A belsé tudasmegosztas szervezett
miikGdtetésére egyre nagyobb igény meriil f6l, mivel a bels6
Gnertékelési rendszer atalakul. Batorité hatastak lennének a
kiilsé ellenbrzések tapasztalatainak megosztasa, felkészités
a tanfelligyeleti eljaréasokra, mindsitésekre. (interjik)

4.3. Hogyan térténik az informaci6éatadas az intézményben?

4.3.1.

4.3.2,

4.3.3.

Kétiranyu informaciéaramlast
tamogatd kommunikacios rendszert
(eljiarasrendet) alakitottak ki.

inkabb teljesiil

Az informécié dramlasa egyik jelentSs nehezsége a t6bb
feladatellatasi helyen térténé szakmai munka. Igy az
informalis ismeretek kevésbé aramlanak gyorsan.
Természetesen a formalis informéaciok értekezleteken,
megbeszéléseken, de messengeren, emailokon keresztiil
teljesen lefedi az informaciok atadasat. A digitalis feliiletek
etikai normait betartjak. (interjuk) Kommunikéacios
eljarasrend kidolgozésa irasban is javasolt.

Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az
informéacidaramlas és a
kommunikacié.

inkabb teljesiil

Rendszeres (havonta egy) nevelétestiileti értekezlet,
(hetente egy) jelz6rendszeri megbeszélés, (havonta egy)
munkacsoporti értekezlet van. Egyes megbeszélésekre egy-
egy temaban is sor keriil. Féleg irdasos kommunikécié zajlik
zart rendszerekben. A pedagégusok szétszort
elhelyezkedése miatt fizikai kontakt kevéshé van. A
pedagégus kérdéivezésben a kommunikaciéra vonatkozé
keérdes a tobbi eredményhez képest alacsonyabb eredményt
mutat. (interjik)

Az intézmény él az informaciéatadas
szbbeli, digitalis és papiralapu
eszkdzeivel.

teljesiil

Valamennyi informacié atadasat szolgélé eszkézt, médszert
ismernek és alkalmaznak PI. papiralapu, digitélis: e-mailok,
messenger stb. alkalmaznak az informécidk atadaséra.
Miikédtetik a hagyoméanyos informacié megosztast is pl.
faliujsag stb. Az informécidkat az etikus kezelés, a
Szemelyiseégi jogok betartasaval végzik. A kiilsé partnereket

https.//www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/\/#!/eljaras/J7 TVMOH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes
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érintd informaciokat a honlapon is megosztjak Pl:
rendezvények, események. (interja, honlap)

Az intézmeny munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz szikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé
hozzaférés.

A munkahoz sziikséges informacidokhoz valb hozzaférés
minden munkatars részére biztositott a jogosultsag és a
kompetenciak figyelembe vételével. A kbzzétételi lista és az
iskola valamennyi stratégiai dokumentuma elérhetd a
honlapon és a kbnyvtarban, tanariban stb. (interjuk, bejaras)
Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrél megfelelben
tajékoztatja kollégait, felhivja a pedagdégusok figyelmét a
valtozasokra (NAT bevezetése, digitalis oktatas rendje...). A
dokumentumok elérhetdsége biztositott (szakvélemények,
személyes adatok, szocialis kbrilmények). Kis k6z6sség
lévén kézvetlen kommunikacié soran fordulhatnak
kéréseikkel vezetdjiikhéz. (interjuk, bejaras)

Az értekezletek 0sszehivasa
célszerliségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek.

A tantestlilet az éves munkatervbél, tanévnyité
értekezletekbdl, esemény naptarbdl tudhatja az elbre
tervezett értekezletek lényegi tartalmat, idépontjat, igy
azokra felkesziilhet, észrevételekkel élhet. Az értekezletek
egy része jogszabalyi kételezettségekbdl éplil fel, de
szlikség szerint 6sszehivhatok, amelyrél a vezetbség értesiti
a kollégakat. Az értekezletek tartalommal téltéttek,
célszeriiek, indokoltak. (interjuk, munkatervek, beszamolék)

A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos
informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

A vezetdség nagy hangsulyt fektet az érdemi munka, a
tobbletfeladatok elismerésére, amelyek egyik szintere az
értekezletek, megbeszélések. Ezenkiviil létezik a belsé
elismerésre alkalmas iskolai szint(i Aba-dij, melyet az iskola
tantestiilete itél meg az arra érdemes kolléganak, és
elismerés illeti meg a végzbs valamely teriileten kiemelkedd
tevékenységet folytaté tanuldkat is. A DOK is hozzéajarul
véleményével az elismerések megitéléséhez. (interjuk,
beszamoldk)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikédés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagoégusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk
intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#/eljaras/J7TVMOH1RCWCAMOU/ertekeles/osszegzes
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hitps://www.oktatas. hu/tanfel_ertekelo/\/#!/eljaras/J7TVMSH1 RCWCAMOL/ertekeles/osszegzes

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. megfeleld

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikacids megfelelé
rendszer miikodése.

Fejleszthet6 tevékenységek:

A bels6 tudasmegosztas rendszerének kiépitése: tovabbképzéseken szerzett ismeretek atadasa,
j6 gyakorlatok bemutatasa.

Az informalis informé&cié aramlasanak gyorsitasa a feladatellatasi helyek kdzott.

A j6 gyakorlatok dsszegytijtése és bemutatasa, nyilvanossa tétele.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményt tAmogato, egylittm(ikodé szervezeti kultura.

Pedagogusértékelések, realis 6nfejlesztési tervek, egyéni és csoportos célok meghatarozasa.
A pedagbgusok kezdeményezd egyiittmiikodése egymassal és kiilsds szakemberekkel.
Belsd szakmai csoportok miikddtetése 6nallé munkaterv alapjan.

A belsé szervezeti kultura folyamatos fejlédése.

A pedagdgiai munka intézményen beliili erkélcsi elismerése (Aba-dij)

A teleplilés elismerése a rendezvényeken torténé bemutatkozasok utan.

A két szakmai munkakozdsséget tamogaté csoportok Iétrehozasa, tamogatd munkaja

9. Az intézmény klilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesil

Kiemelt figyelmet forditanak a sziil6kkel, csalddokkal valé
partneri kapcsolat fejlesztésére, az dgazati és dgazatkozi
partnerekkel valo egyiittmiikédés kialakitaséra, fejlesztésére
a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében. A sziil6ket
bevonjak az iskolai feladatokba, programokba pl.: Csaladi
nap, palyaorientaciés programok. Szivesen veszik a sziil6k
egyuttmikddését es tamogaté munkajat, tAmogatasat. Kiilsé
partnerek részvétele (tagintézmények, més iskolak,
alapitvany, civil szervezetek, sziil6k, 6voda, 6nkorméanyzat,
nyugdijaskiub, polgarérok, kortars segiték stb.) fontos
elemei az iskolai élet kialakitasanak. (PP. 5, 30, 33, 60. o,
Intézményfejlesztési intézkedési terv 45. o.)

5.1.2. Akllsé partnerek kére ismert az

intézmény munkavallaléi szamara. teljesiil

Az intézmény kiilsé partnereinek azonositasa, koztiik a
kulcsfontosséagu partnerek felsorolésa a vezetés
iranyitasaval, az SZMSZ —ben régzitésre keriilt. A kiilsé
kulcsfontossagu partnerek kére ismert az intézmény
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munkavallaloi szamara, mert az intézmény Szervezeti és
Mikédési Szabalyzata —amely nyilvanos - teljes kériien
tartalmazza, leirja a kiilsé partnerek kérét. (SZMSZ 51-52.
0.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az intézményben az egyes partneri kapcsolatok tartalmat
jogszabalyi elbirasok, egylittmiikédési megallapodasok
szabélyozzak, melyek nyilvanosak és az SZMSZ-ben is
megtekinthetbk. Az intézményvezetd felelbs a
munkakapcsolatok megszervezéséért, iranyitasaért és
ellenérzéséért. F6ként az iskolai és a teleplilési
6nkormanyzat intézményeinek valamint a teleplilés
hagyoményainak, nemzeti linnepeinek szervezésében,
kivitelezésében hatarozhaté meg a partnerekkel térténé
kapcsolatok tartalma. A sziilbkkel, mint legfontosabb
partnerekkel torténé kapcsolattartas formai, tartalma
Szabalyozott. (fogaddérak, szilbi értekezletek,
csaladlatogatasok, rendezvények) (Pedagogiai Program,
SZMSZ, munkatervek, interjuk) (Forras:SZMSZ.57..0).

Az intézmeény terveinek elkészitése
soran megtorténik az érintett kulsé
partnerekkel valé egyeztetés.

teljesiil

Az intézmény terveinek, valamint intézményfejlesztési
intézkedési terveinek elkészitése soran egyeztet a
Jogszabalyban elGirt partnerekkel. Az intézmény
partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi
miikbdés szempontjabdl kulcsfontossagu elemek
egyeztetése. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetbségeinek biztositasat az intézményvezet6 végzi. Az
intézményvezetd felelés a munkakapcsolatok
megszervezeséért, iranyitasaért és ellenbrzéséért.(Forras:
Int. terv. 66. 0., SZMSZ 18, 53. 0.)

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, eléegedettségének
megismerése.

inkabb teljesiil

Az elégedettségmérés a kbzponti szabalyozas alapjan, az
intézmeényi 6nértékelés soran torténik (szlilbk
megelégedettsége) intézmeényben felelbsék és hataridbk
meghatarozasaval megtérténik minden évben a
kulcsfontossagu partnerek elégedettségének felmérése
kérddivek hasznalataval pl. sziil6i, tanuldi, pedagégus
kérdbivek. Az elégedettségmerés nem rendszerezett.
Véleménynyilvanitas, a kapcsolat tartalmanak valtoztatasa A
kerdbivek tovabbi fejlesztése, bévitése, pontositasa javasolt.
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Véleménynyilvanitas, a kapcsolat tartalméanak véltoztatasa

Rends2e88s okiddgurgit és kovethetd

az intézmény panaszkezelése. teljestil

Az iskola rendelkezik kiilén Panaszkezelési Szabalyzattal,
amely részletesen kidolgozott, egyértelm(i és attekinthetd.
meghatarozza a panasztétel és panaszkezelés maodjat,
eljarasait, a vélaszadas modjat, eszkézét és hataridejét és a
panaszkezelés folyamatait. A belsé résztvevék mellett a
kiilsé érintett személyek panaszkezelése is szabalyozott.
Szobeli panasz mellett az irasbeli panasznak is van helye,
melyre formanyomtatvanyt alkalmaznak. (Panaszkezelési
Szabalyzat)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirol?

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Az intézmény vezetése a
jogszabaélyban el&irt modon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetGje eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségének, a kilénés kbzzétételi lista alapjan,
intézmeényi honlapon, faliujsagon, sziil6i értekezleteken, nyilt
napokon, e-naplon keresztiil és személyes kapcsolat révén
tajékoztatja kiilsé és belsd partnereit. A tajékoztatas
tartalmat, idejét az éves munkatervekben is régzitik. Az
intézmény eredményei nyomon kévethetéek és nyilvanosak.
PI: Tudésbajnoksag, Sziporka és Bendegliz tanulmanyi
versenyeken, Rajeczky Benjamin népdal éneklési versenyen
es sportversenyeken, miivészeti alkotasok versenyein. Az
alapdokumentumok a KIR intézménykeresdjében
megtalalhatok. A fenntarto részére beszamolo késziil, a
sziilk a KRETA rendszeren keresztiil is kaphatnak
tajekoztatast. A f6bb dokumentumok az intézményben
kifiggesztésre kertilnek. (interjuk, bejaras)(SZMSZ pl. 50. o,
Munkaterv 22,64,73.0.)

Az intézmény a helyben szokasos

madon tajékoztatja kiils6 partereit (az

informacidatadas szaébeli, digitalis

vagy papiralapu).

Az intézmény az intézményi honlapon, falitjsagon ,sziil6i
ertekezleteken, nyilt napokon, e-naplén keresztiil, informélja
partnereit, az informaciéaramlas tébbféle médon térténik: pl.
szemelyes megbeszélések, telefonos egyeztetések, digitalis
csatornak, értekezletek, megbeszélések, konzultacidk
forméjaban. A pedagégusok fogadéérat, nyilt napokat, sziilGi
eértekezletet stb. tartanak. (Forras: SZMSZ 50..0., Munkaterv
40, 61,64.0., interju).

teljesiil

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehet6ségeinek
biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

teljesiil
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A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetbéségeinek
biztositasat az intézményvezetd biztositja és igényli a
szervezetli kulttira szinvonalanak emelése érdekében.
Kivancsiak a szlilGk, tanulok és pedagbgusok véleményére,
melyet folyamatosan monitoroznak és beépitenek az
intézmeényfejlesztés folyamataiba. (SZMSZ 50-51. o.

interjuk, PP. 32-36.0. MT. 64.0.) A partnerek tajékoztatasa
megfeleld, de a véleményezés lehetdségeit lehetne bdviteni.
A visszacsatolas sziikségességét fontosnak tartjak. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

Az intézmény részt vesz a kilonb6z6
tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kézéletben.

teljesiil

Az iskola részt vesz kiilbnb6zd szervezetek munkajaban,
seqiti programjaikat, ill. k6z6s események
megszervezéseben, megvalésitasaban. Példaként emlitem
a kbvetkezdbket: Magtar K6z6sségi Haz Kazar -
rendezvények, programok esetén egylittmiikédés. FelelGse
az igazgato. Hagyomanydrzé és Faluszépité Egyesilet
Kazar - rendezvenyek, programok esetén egylittmiikddes.
Felelbse az igazgatd. Kazar 1934 SE - sportrendezvények,
sportkor esetén egylittmiikédés. Felelbse a testneveld
szakos tanér. Orokifiu Nyugdijas Klub Kazar - rendezvények,
programok esetén egyilittmiikbdés. FelelGse az igazgato.
Axamo Kft. Kazar.- palyaorientéaciés nap alkalmaval
egylittmikodeés. Felelds: osztalyf6nbkok. Polgarér Egyesilet
Kazar - rendezvények, programok esetén egylttmikodés.
Noégrad Megyei Csaléd, Esélyteremtési és Onkéntes Haz -
rendezvények, programok esetén egylittmiikédes. FelelGse
az igazgatd. Horgasz szovetség - sportrendezvények,
taborok, szakkor esetén egylittmiikédés. (Felelése a horgasz
Szakkér vezetbje és a pedagoégusok

A pedagogusok és a tanuldk részt
vesznek a kulonbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil

A pedagdgusok és intézmény vezetdsége a helyi és
esetenként a regionalis tarsadalmi rendezvényen is részt
vesznek Isd. az 5. 4. 1.-ban foglaltak szerint. Az iskola
tanuléi a DOK szervezésének keretein bellil is részt vesznek
az intézmeény €s a teleplilés, a régié rendezvényeiben pl.
Mércius 15-i megemlékezés (SZMSZ, DOK - Munkaterve,
interjuk)

Az intézmény kiemelkedd szakmai és
kozéleti tevekenységét elismerik
kdloénb6zé helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

Az iskola tobb szakmai elismeréssel is rendelkezik pl: a KAP
program miikodtetéséért az Orékos Elménysuli
miikédtetéséért az egészséges életmod népszeriisitéséért
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az Aktiv Iskola cimet kaptak. Ezeket az elismeréseket a
helyben szokasos médon (hirdetmények) megosztjak a
kiils6-belsé partnerekkel is. Az iskolai vagy teleplilési szintii
mdsorok, egyéb tarsadalmi rendezvények utan oklevelet,
elismeréseket is kapnak pl: kbnyveket, p6lékat. Az
eseményeket a helyi sajté is kommentalja. Az intézményen
belili elismerés az ABA-dij, amelyet pedagégusok kapnak a
kbz8sségi munkajukért és a 8. évfolyamos tanulk 8 éves
kimagaslo tanuimanyi eredményét. (interjik, bejaras)
(bejaras, vezetdi, pedagogus interjiik)

5.4.4. Az intezmény a fenntarthat6 fejl5dés inkabb teljesil
érdekében egylittmikodik mas
intézményekkel, szervezetekkel is,
tamogatja a pedagégusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevékben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmaodijat.

Az iskola a fenntarthatésagi témahét keretein beliil és a
sajat fenntartasu iskolakertiében (tagintézmény) is térekszik,
mint kiemelt fejlesztési cél a fenntarthatéséagra valé
erzékenyitésre, a szemlélet kialakitasara. Szelektiv gydijtést
terveznek, hasznalt anyagokbdl készitenek ujrahasznositott
targyalkat, dekoréacioés anyagokat. Az intézmény célul tizte ki
az Okoiskola cim elnyerését is. A fenntarthaté fejlédés
erdekében torténé egyiittmiikédések kialakitasat az
intézmeny is fejleszthetS teriiletként nevezi meg. Tervezik
iskolakert Iétesitését, az intézményi kérnyezet
kérnyezettudatosabba tételét, 6koiskolai palyazat
benydjtasat. A megvaldsitas tamogatasahoz kutatjak uj
partnereiket. (interji)(MT. 27.0, PP. 70-73., 104. o., interjuk)

2. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvalésitasat tamogaté partneri kiemelkedd
kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel val6 egylttmiikodés az intézményi dokumentumokban megfeleld
szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. megfelelé
Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd. megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tovabbi intézményi kapcsolatok kialakitasa a fenntarthaté fejlédés pedagdgiaja megvaldsitasa
érdekében.

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének pontosabb megismerése, az
elégedettségi kérdéivek tovabbi fejlesztése, kidolgozottsaga.

Kiemelked6 tevékenységek:
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Kiemelkedé az intézményen kivili partnerkapcsolatok sokoldalusaga és a partnerekkel valo
folyamatos kapcsolattartas, kapcsolatépités. Egyuttmiikddés kiilsd civil szervezetekkel,
agazatokkal. Az intézmény részt vesz a kilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben. Orzi a teleplilés hagyoményait pl. ABA napok, kazari népviselet, néptanc,
zene, melyeket a telepulési rendezvényeken mutatnak be.

A kls6 partnerek céltudatos valasztasa. A partnerekkel valé kapcsolattartas szabalyozottsaga,
az egyuttmikddes kétoldalusaga.

A helyi kozéletben vald aktiv részvétel.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési
strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a
pedagdgiai program
megvalositasahoz sziukseges
infrastruktara meglétet, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgial program
megvalésitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a
probléemakat, a fejlesztési célokat, a sziikséges
karbantartasokat, fejlesztéseket a fenntarto felé szoban és
az éves munkatervben irasban is. Az infrastrukturat
igyekeznek a valfozasokhoz igazitani (palyazatoknak
megfelelés — okos eszkOzbk hasznalata, szamitastechnika
tanterem fejlesztése). A hianyok jelzése irasban is
megjelenik a beszamolékban (vizesblokk felujitas).
Megvalésitasuk fenntartétél figg. ( Mt. 5. o, vezetdi és
pedagoégqus interjuk)(beszamolok, interju, bejaras)

Az intézmény rendelkezik a belsé
infrastruktara fejlesztésére vonatkozd
intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési
struktdrajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetbsége folyamatosan jelzi a fenntarté felé
a szlikségleteket, amelyek az infrastruktura fejlesztésére
vonatkoznak. Az intézmény sok része mar felujitasra szorul
pl: salétromos falak éllagjavitasa, megsziintetése. Az éves
munkatervekben megjelenik az igény a feltjitasokra, de erre
a célra vonatkozé belsé infrastruktara fejlesztesi intézkedési
terv még nem készlilt. A hianyossagok jelentése folyamatos.
A vezel6 eljar az intézmény érdekeiben a fenntartéonal. (MT,
vezetdi interju, bejaras)

Az intézmeény a fenntarthato fejlédés
szempontjait szem elétt tartva, az
erGforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6

teljesiil
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peldat mutat a tanuldk, a sz{il6k és a
kllsé partnerek felé.

Az energiatakarékossag és a fenntarthatosag elvét kévetve
miik6dik az iskola, mellyel példat mutatnak a tanuldk
Szllbk eés a kiilsé partnerek felé. A fiités hatékonysagéanak
novelése érdekében két mobilkazanra pélyéztak, melyet
megkaptak. Jelenleg az atallas folyamatban van. Az
energiahordozokkal valé gazdalkodéasra a pedagégusok és
az intézmény dolgozéi, tanulbi kiemelt figyelmet forditanak.
Eszkézbk Ujra hasznositésa, kreativ tevékenységek,
dekoraciok készitése, Ujrahasznositas tudatositasa az iskola
fontos feladata.Az intézmény minden munkavallaléjanak és
tanuldjanak feleléssége az energiafelhasznaléssal vald
takarekoskodas. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés
Szempontjait szem elétt tartva, az eréforrdsok tudatos,
takarékos felhasznélasara torekszik. (pedagogus interja PP.
7, 10.0., vezetdi interjii)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges
banasmédot igényld tanulék nevelésének, oktatisanak?

6.2.1.

6.2.2.

Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési
tervvel.

inkabb teljesiil

Az intézménynek van intézményfejlesztési intézkedési terve,
az SNI és s BTMN és a tehetséges gyermekekkel,
tanulokkal kapcsolatosan, ahol a legfontosabb nevelési-
Oktatasi célkitiizéseket megfogalmazzak, a pedagogusok
folyamatosan konzultalnak eqgyméssal, a vezetéssel.
Bevonjak a kiilsés szakembereket is. Hely hianyaban
fejleszté szoba még nem keriilt kialakitasra, mindig az
eppen megliresedett termekben zajlanak a pszicholbgiai,
szakgyogypedagdgiai és a pedagdgiai fejlesztések, illetve a
felzarkoztaté foglalkozasok. A tehetsége tanulok
azonositasara igénybe veszik a pedagégiai szakszolgalat
munkatarsait, de fejlesztésiiket sajat tantestiiletiik végzi. Az
iskola jelenleg nem rendelkezik fejleszt6 pedagégiai és
tehetséggondozasra szakosodott pedagégussal. ( Forras:
interjuk, PP 4-6.0, 21-22,94-97, intézményfejlesztési
intezkedési terv 106,146, MT 38. o.).

Arra torekszik, hogy az intézkedési
tervnek megfelel6 fejlesztés
megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelels
targyi eszkozok.

teljesiil

Jellemzé az intézményre a megfelel6 infrastrukturalis
kbrnyezet és a megfelels targyi felszereltség. (A
fejlesztéshez felszerelt tantermekkel nem rendelkeznek. A
fejlesztésekhez sziikséges fejleszts eszkizoket a
szakemberek hozzak magukkal. Az intézményben
biztositottak a mindennapi tanitashoz, nevelé — oktatd
munkahoz sziikséges feltételek. Az intézményvezets a
fenntartoval kbzbsen a targyi eszk6z6k biztositaséra
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térekszik. Keresik a péalyazati lehet6ségeket. (Forras:
intézmeényi bejaras SZMSZ 27.0, vezeldi interju)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a nevel6-
oktaté munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanéran val6
alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az intézmény térekszik a korszer(l IKT eszkbz6k
beszerzésere és a tanorakon torténd rendszeres
hasznalatukra. Az IKT eszkb6zbk hasznalat nyomon
kévethetd pl. tanmenetek, KRETA. Az iskola alkalmazza a
Digitalis Alapu programot (DA). A digitélis eszk6zbk
hasznalatara felzarkoztatd, fejleszts és tehetséggondozé
foglalkozésokon is sor kertil. A tantermek mindegyikében
sziikséges lenne a digitalis tabla. (PP 79-80, 97. o.)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési

struktarajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a
szikségleteket, redlis képpel
rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humaneréforras-szukségletérdl.

Az intézmény realisan felméri a human eréforras
szlikségleteit. Hianyzé humanerdéforrasat a tankeriilettel
egyeztetve, oraadod, részmunkaidbs és nyugdijas
pedagogusok foglalkoztatasaval kompenzaljak. Betoltott
allashelyek szama: 31 f6. Pedagdégus: 23 f6. Teljes
munkaidés: 16 f6+ 5 f6 nyugdijas reszmunkaidds: 2 10,
6raadd: 2 f6 technikai dolgozd: 7 f6. NOKS -, ebbdl 1 6
iskolatitkar és 1 f6 rendszergazda. Javasolt lenne
fejlesztépedagdgus, tehetséggondozdé pedagogus
foglalkoztatasa is. A kompetenciamérések eredményeinek
favitasa eérdekében sziikséges lenne a csoportbontas
visszavezetése. ( MT. 5. 0., beszamolo, vezetdi interju)

6.4.2. Ahumanertforras szikségletben
bekdvetkezd hianyt, a felmerult
problémakat idejeben jelzi a fenntarté
szamara.

Az intézmény kapcsolata a fenntartéval jo, a felmertilt
problémékat idejében jelzi a fenntarté szamara. A
humaneréforras gondokat a fenntartdval k6zésen részben
szakszeriien megoldottak. A beszamolbkban a valtozasokat
bemutatjak (palyaelhagyas, nyugdijba vonulas, tartés
tavollét, szerepkorok valtozasa)( Forras: MT, vezetbi és
pedagdgus interju)

6.4.3. Apedagodgiai munka
megszervezésében, a feladatok
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elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.

A pedagbgusok jol képzettek, Szakmailag igényesek,
képzettek, az innovaciora befogadok. Az intézményben
megvalbsul az egyenletes terhelés elve, ez az aktuslis
tantargy felosztasban nyomon kévetheté a Szakszer(iség és
az egyenletes terhelés. Egy-eqy kiemelkedd iskolai
rendezvényért — iinnepségek, versenyek — mas-més
pedagogusok a felelések, amelynek régzitése a
munkatervekben nyomon kévethetd. (Forras: MT 50- 71. o-
ig részletezve, feladatokra, személyre bontva, interjuk)

A pedagégusok végzettsége,
kepzettsége megfelel a neveld, oktato
munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

teljesiil

A pedagdgusok végzettsége lehetdvé teszi, hogy a szakos
ellatottsag elfogadhato legyen. A hian yz6 pedagogust
Oraad6 szakos tanérral, nyugdijasokkal, részmunkaidés
pedagogusokkal vagy miiveltségteriilettel rendelkezd
pedagdgusokkal potoljak. A beiskolézasi tervben arra
torekszenek, hogy ez a jévében is megvalosuljon. ( Forras:
munkatervek, beszamolok, éves beiskolazasi terv, interjuk)

Az intézmény pedagdgus
tovabbképzési programjat az
intézményi célok és szilkségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével
alakitottak ki.

Az 6t éves tovabbképzési program és a beiskolazési terv
meghatarozza az intézmény kételezé képzéseinek és
szakpedagbgiai sziikségleteinek, a Szakvizsgaknak,
mesterkepzeéseknek prioritasat. ElsGként a kételezs
kepzések, megujito képzések és a hiany tertiletek élveznek
elsébbséget az intézmény pedagégiai programjanak,
célkitizéseinek és a szakszer(i oktatas biztositasa
érdekében. gy kiemelt szerepet kapott a hiany szakteriilet
biztositasa, mint matematika szakos tanar,
iskolapszicholégus és a szakmdédszertani képzés (KAP)
biztositasa. A pedagbgusok 6nfejlesztési terveiben
megfogalmazott fejlédési igényeket is figyelembe veszik. (pl.
mérés-értékelés, szaktanicsadé felkérése) (pedagogus és
vezetdi interju, Tovabbképzési program, Beiskoldzasi terv,
interju)

teljesiil

A vezetk felkésziiltek a pedagdgiai
munka irdnyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

teljesiil

A vezetbk tervezik és kivitelezik a belsé ellendrzéseket pl:
dokumentumok, KRETA naplo, Ugyelet, dralatogatasok,
hospitalasok stb. A belsé ellendrzések a vezetsk kizétt
kompetenciak és a szakmaiség jeqyében térténnek az
aranyos terhelés figyelembe vételével. Az ellendrzéseknek
tervezett idGbeli iitemezése van, melyben részt vesz az
igazgato, helyettesei és a munkak6zdsség vezetbk. Az
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ellendrzési folyamatok jol kidolgozottak, pontosan
Sszabalyozottak. Az intézményvezetd elkdtelezett,
lelkiismeretes vezetbje intézményének. (interjuk, MT 31-
32.0, belsé ellendrzési terv, interjuk)

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

Az intézmény vezetése személyesen
és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében.

Olyan pedagégus kézbsseg kialakitasa, amely 6sszehangolt
elvarasaival és nevelési eljarasaival az egyes osztalyokat
vezetni, és tevékenységliket koordinalni tudja. Kiemelt
figyelmet forditunk neveltestiletiink tagjainak az iskolai
lemorzsolodas megelbzését tamogato
szervezetfejlesztésben vald személyes elkételez6désenek
névelésére. (PP.17. 0.)

LA szervezeti kulttra jonak mondhatd. A spontan informacié
aramlas gyengébb a tébb éplilet miatt. A kollégak
egyuttmiikodnek, segitik, tamogatjak eqgymast. Miivészeti
oktatas az iskolaban hivatalosan megszint, ez az intézmeny
f6 profilja, arculata volt. A j6 szervezeli kultira miikédésének
kbdszbénhetben a tantestiilet 6sszefogasaval, énerejével a
miivészeti oktatast jelenleg is biztositjiak. Rendezvényeken
van lehetéségliik bemutatni mivészeli tevékenysegliket és
egyben a hagyomanydérzés apolasat. Sajatos arculatot ad az
intézmenynek az elmény alapu oktatas is. Az ellenérzési
folyamatok jol kidolgozottak, pontosan szabalyozottak.
(pedagogiai interjuk)

Az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajat a kdzosen meghozott,
elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A kbzbésen meghozott, legitimalt normak és szabalyok
alapjan térténd miikbdést a Pedagodgiai Program, az ezzel
szoros Osszefiiggésben megalkotott éves munkatervek
maradéktalanul biztositjak, azok eqymassal ésszhangban
vannak. A pedagoqus kdzbsség szabalykbvetd,
egylittm(ikb6dé. Normaikat, szabalyaikat belsé igénybd!
fakadban betartjak, kb6zbésen alkotjgdk meg. (Forras: PP 109.
0, munkatervek, SZMSZ, vezetbi és pedagogus interjuk)

Az intézmeny alkalmazotti
k6zbsségenek munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintii
belsé igényesség, hatékonyséag
jellemzé.

Az intézményben két munkakbzosség (alsé- és felsé
tagozatos) mikédik, az értekezleteken megbeszélik a
nevelési és oktatasi feladatokat, illetve a két
munkako6zbsség kdzotti egylittmiikédes lehetéségeit. Az
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alkalmazotti k6z6sség valamennyi tagja részt vesz a
feladatokban. A fiatalabb generacié aktivabb. A feladatokhoz
egyértelmiien hozzarendeltek a szemelyek és a hataridék is.
A feladatok leosztasa aranyos, egyenletes, Figyelembe
veszik az egyéni kvalitasokat, érdeklédést, szakértelmet és
motivaciot is. Pedagogiai programjuk helyi tantervét a
torvenyi elbirdsoknak megfelelGen alakitottak ki. A tantervek,
a kévetelmények, az alkalmazott médszerek, a mérési
eszk6z0k egymast erGsitik. Pedagogiai programjuk
megvalésitasa érdekében a tagintézmények dolgozéi
Szorosan és hatékonyan egytittmiikédnek. (Mt. 13-17, 22-
24. 0, PP. 36. o., vezetdi interjui )

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydijtik és
megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

teljesiil

A tanulasszervezési és pedagégiai J6 gyakoriatok
megosztasat tamogatjak az intézményben. A
tovabbképzeéseken hallottakat t6bbnyire atadjak eqgymasnak
munkak6z6sségi értekezletek, nevelési értekezletek keretein
bellil. Sokszor éinek az informalis tudasmegosztassal, ahol
a tanulmanyokat végzett kollégak, vagy a tovabbképzések
résztvevéi beszémolhatnak a nevelés, oktatas teriiletén
Szerzett Uj tapasztalataikrol.( Mt. 40, 62,63, 78. o, PP. 34. o.
73.0,77.0 vezetbi és pedagégus interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet
mUkddésében, és a nevels-oktatd
munka részét képezik.

teljesiil

Az intézmény nemzeti (innepeinket, hagyomanyainkat
fontosnak tartjak, éves munkaterveikben taxative tiblizatba
foglalva, a felel6sékkel, Idépontokkal szervezik, a szervezeti
kultira szerves részét képezik. (MT. 24. o. ) A kazari
teleplilés népi motivumait pl: tanc, zene, viselet ma is 6rzik.
Sajat hagyomanyt teremtve a ,, Te 6rad” elnevezéssel a dik
eérdeklédéséhez, igényéhez, sajat valasztaséhoz igazithato
Orakat is szerveznek. Az intézmény életében 82 mar
megléve, jol miikédé, mar hagyomanyokkal rendelkezd
foglalkozasok, szakkérék, tehetséggondozé programok
miikSdnek, amelyek kbzéppontiaban a tanuldk szociélis-
emocionalis fejleszteése &ll. Az 6ra kivélasztdsat a
pedagogus segiti. Atvett j6 gyakorlatuk a KAP alkalmazésa.
(A hagyoméanyteremtésben az innovativ tantestiilet
tamogatja a vezetGséget. (interjuk, PP. 82. o. )

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik és apoljak az
intézmeény maltjat, hagyomanyait,
nyitottak 0j hagyomanyok
teremtésére.

teljesiil
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Az intézményben dolgozdbk ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, amelyek tetten érheték a szervezet
mikédésében, és a nevelb-oktaté munka részét képezik. A
tanév iskolai iinnepségei, és egyéb rendezvényei is
hagyomanyok alapjan miik6dnek. Az iskola és a kiilsé
partnerek egyltt apoljak az intézmeny multjat,
hagyomanyait. A DOK is egylittm(ik6dik a rendezvények
szervezéseében, kivitelezésében, melyekhez a szliilGi
kbzobsséq is csatlakozik. Az iskola Aktiv Iskola cimet kapott,
amely egy uj hagyomany kialakitasa, illetve a miivészeti
iskola megsziinése ellenere is apoljak mivészeti iskolai
hagyoméanyaikat (Intézményi Mt, DOK Mt, pedagégus és
vezeldi interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelésségenek és
hataskérének meghatarozasa
egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A munkatarsak felelésségének és hataskbrének
meghatarozasa a beosztas es az ahhoz tarsulé
kompetenciak egyértelmiiek. Az eredményekrél
rendszeresen a hataskéréknek megfeleléen az igazgaténak
beszamolnak. A felsb és kbzépszint(i vezetbk hataskérei,
feladatai, felel6sséglik és azok megosztasa egyertelmiien
leirasra keriiltek az SZMSZ-ben és a munkakoéri leirasokban.
A dolgozbék munkakbri leirasaban a munkakérrel kapcsolatos
adatokon kiviil a f6bb felel6sségek és feladatok is
meghatarozasra keriilnek az SZMSZ-ben. (pl, igazgatd,
helyettesei, munkakézbsség vezetbk, pedagdégusok és
egyeéb dolgozok. A vonatkozo dokumentumokbdl
egyértelmiien megallapithaték a fliggbségi viszonyok, a
felelGsség és a beszamolasi kbtelezettségek ( Forras:
SZMSZ, Mt. )

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakertelem es
az egyenletes terhelés alapjan
torténik.
A feladatmegosztas szakértelem és az egyenletes terhelés
mentén zajlik. A fiiggbségi viszonyok, feladatok, hataskorok,
kompetenciak mindenki szamara egyértelmiien vannak
megaéllapitva a tanligyi dokumentumokban A pedagdgusok
jelentds része az elvarasok felett teljesit, lelkesen végzik a
feladataikat, éntevékenyek.(Forras: TTF, Munkatervek,
Beszamolok, SZMSZ, vezetbi és pedagdgus interjuk)

teljesiil

6.7.3. Afelelésség és hataskorok
megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

teljesiil
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A szabalyozékban szerepl6 térvényi hierarchiak megfelelGen

szabalyozzak a felelbsség és a hataskor kérdéseit,
tamogatjak és biztositiak az adott nevelési — és oktatasi
feladatok megvalosuldsat. Az intézmény dokumentumaiban
részletesen kidolgozottak, joI attekinthetsk. ( Forras
‘Munkatervek, SZMSZ vezetsi és pedagogus interjuk.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az
egyenek és csoportok dontés-
elékészitésbe t6rténd bevonasa —
képességliik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eléirasok alapjan.

A munkak6zdsségek, munkacsoportok bevonasa
megtdrténik a déntés-elGkészitéshe: pl: az alakulé
ertekezletet, a tanévnyitéi értekezletet és munkak6zbsségi
eértekezletet, ahol megbeszélik az éves munkatervet, az
elvarasaikat, a terveiket Minden hénap elsé keddjén
neveldtestiileti értekezletet, vezetbségi értekezletet is
tartanak, ahol kézésen déntenek a feladatokrol,
fejlesztésekrdl szakértelmiik és a Jogszabalyi el6irasok
mentén. A felelGsségek s hataskérék meghatarozéséanal
kiemelt figyelmet forditanak az adott pedagogus egyéni
erésségeire, ezzel tamogatva az intézmény feladatainak
hatékonyabb megval6sulasat. (SZMSZ, munkatervek,
interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és
dokumentalt.

AZ SZMSZ- ben részletesen és pontosan dokumentalva
vannak az iskola felsé és kézép szintii vezetbiknek,
osztalyfénékoknek, pedagogusoknak, egyéb dolgozbknak, a
Szakmai munkakézsségeknek, az intézmén y szervezet|
egységeinek - feladatai, hataskérei, jogai. A tervek és a
dbntések elbkészitésének, a déntések meghozatala az
erintettek bevonaséval torténik. Ezek a déntések kelléen
el6készitettek, megfelelGen dokumentéltak és legitimaltak.(
Forras: SZMSZ, interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai
képességiik, szakértelmiik,
érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A nevelbtestiilet munkatérsaij képességiik, Szakértelmiik,
érdeklGdésiik szerint javaslatokat tesznek az intézmény
vezetGségének a fejlesztésekre, innovaciora, Az egyéni
elképzelések meghallgatésra talélnak, ezek Jol szolgaljak az
intézmény fejlesztésének szabott jiran yait pl. miivészeti
foglalkozasok biztositésa. A pedagdégqusok nyitottak a
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fejlédésre, fejlesztésre, a médszertani kultarajuk
meguijitasara, féként a fiatalabb korosztaly. ( Forras:
munkatervek, vezet6i és pedagogus interjuk).

6.9.2. Az intézmény lehetéségeket teremt
az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6szténz6
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetisége kezdeményezi, 6szténzi s
tamogatja az innovacios folyamatokat, a pedagogusok erre
irdnyulé kezdeményezéseit, térekvéseit. Az iskola
lehetéséget biztosit a miihely foglalkozasokra és azok
bemutatasara. .Ezekben a feladatokban inkabb a fiatalabb
korosztaly az aktivabb. (vezetdi, pedagégus interjik)

6.9.3. Alegjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kbvetéseére,
alkalmazéasara nyitott a testiilet es az
intézményvezetés.

teljesiil

Ez a teriilet is megvalésul a szakmai értekezleteken, az
intézmény tdmogatja a jé gyakorlatok megosztasat,
munkakdz&sségi és intézményi szinten. A szerzett
pedagdgiai, médszertani ismereteket a kollégak megosztjak
egyméssal a fent nevezett forumokon, miihelymunkakon. Az
elért eredmények bemutatasa a sziil6k szamara a honlapon
és a facebook csoporton belill is ismertetésre kerll, illetve a
hagyomanyos médon is megvalosul pl: falitjsag stb. Jo
kezdeményezés a rendszeres hospitalas, a mentori
tamogatasok kialakitasa. (6nfejlesztési tervek, pedagogus
interjui, vezet6i és szil6i interjuk, beszamolok)

6. A pedagogiai mikodés feltételei

A tevékenységek értekelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
megfeleld infrastuktira biztositasa.

A kildnleges banasmédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelels
megfelel targyi kornyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkbzhasznalat. megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdégiai érteékeinek, céljainak megfelelé
megfeleld humanersforras-szilkséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd. megfeleld

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenyseége kiemelkedd
megvalodsul.

Szabalyozott felelGsség- és hataskérmegosztas. megfeleld

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa. megfeleld
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Innovaciora nyitott szervezeti kulttira mikodése. megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A jo gyakorlatok megosztasanak biztositasa, bels tudasmegosztas gyakorlatanak
kiépitése.lnnovacidra nyitott szervezeti kultdra b&vitése a lehetdségeknek megfeleléen.
Az intézmény infrastruktura fejlesztési tervének elkészitése

Fejlesztészoba és fejleszté eszkdzok kialakitasa, beszerzése BTMN, SNI tanulék szamara
Ateljes szakos ellatottsag biztositasa (fejlesztépedagdgus)

Kiemelked6 tevékenységek:

Egyuttm{kédé munkahelyi iégkdr. Az iskola hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és
bovitése, valamint az iskola j6 hirnevének kivivasa, oregbitése. A hagyomanyok nyomon
kévethetbek az éves munkatervekben is, ez a nevels- oktats munkaszerves részét képezi.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a
pedagédgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja

koherens a Kormany és az oktatasért teljesdl
felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban
foglaltakkal.
Az intézmény a Pedagdgiai Programban kit(izétt feladatait,
céljait a kbzponti jogszabalyi és tartalmi szabalyozbkkal
dsszhangban fogalmazza meg. Sajatos programjaiknal a
célok meghatarozéasakor figyelembe veszik a helyi
viszonyokat, az intézményi eredményeket, Sajatossagokat.
(Forras: PP. 76. o tébb helyen is megjelenik, MT. Besz,,
interjuk )
7.1.2. Apedagogiai program a jogszabalyi teljesi

és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban

fogalmazza meg az intézmény

sajatos nevelési-oktatasi feladatait,

céljait.

Az intézmény a Pedagégiai Programban kitiizétt feladatait,
céljait a kbzponti jogszabalyi és tartalmi szabalyozdkkal
osszhangban fogalmazza meg. Sajatos programjaiknal a
celok meghatarozasakor figyelembe veszik a helyi
viszonyokat, az intézményi eredményeket, sagjatossagokat.
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(Forras: PP..76..0.16bb.helyen_is.megjelenik, .M, Besz.,
interjuk )

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Az intézmény folyamatosan nyomon
kéveti a pedagogiai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

teljesiil

Az intezmeny folyamatosan nyomon kéveti, hogy a
pedagogiai programban foglaltak megvalésulasat. Eves
munkatervekben a feladatok dokumentéltak, havi bontasban
is megjelennek. Az igazgatd, a munkak6zésség vezellk és
pedagogusok is folyamatosan a munkatervekben lebontoft,
kitizott célok és feladatok megvalosulasat szorgalmazzak.
Az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa,
visszacsatolasa is nyomon kévethetd. ( Forras: PP,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

teljesiil

A tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek litemezése, ami az éves munkatervben
régzitésre kertil. A munkatervekben meghatarozott
feladatok, célok megfelelnek a pedagdgiai programban
foglaltaknak. Az éves beszamolokban ennek megvalosulésa
nyomon kévethetd. A beszamolok alapjan toriénik a
kbvetkezb év munkatervének megbeszélése, az
esetlegesen nem teljestiilt feladatok tjra tervezése. Az
intézmény intézményfejlesziési intézkedési terve atfogo,
minden helyi problémat felélelé pl. személyi, targyi feltételek,
tarsadalmi kbrnyezet, tanuloi 6sszetétel, partneri
kapcsolatok, tovabbtanulas stb. Ezek figyelembe vételével
tervezik az adott tanévet a lehetéségeik keretein beldil. (Mt,
Beszamolo, intézményfejlesztési intézkedési terv)

A tervek nyilvanossaga biztositott. .
teljesiil

Az iskola nevelbtestiilete altal elfogadott és a fenntarto altal
jovahagyott Pedagoégiai Program, SZMSZ, Hazirend,
Intézményfejlesztési Intézkedési terv és egyéb tanligyi
dokumentumok nyilvanosak. A hozzéaférés helye: az
intézmény jol atlathato és kezelheté honlapja, az intézmény
teriiletén a kbnyvtarban, igazgatoi irodaban, egyes
dokumentumok pl. héazi rend az osztalytermekben is
elérhetbek papiralapon.(.Forras: bejaras, honlap)

A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, otéves
intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok,

teljesiil
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felelésdk, a megvalosulast jelzé
eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési program, éves
beiskolazasi terv) jol kévetheték a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelGsék és
a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk. A tanév
tervezésekor megtérténik az intézmény tevéken ységeinek
ltemezése, ami az éves munkatervben régzitésre is keriil.
Az éves munkaterv sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakézésségek terveivel, (Forras:
Munkatervek, Beszéamolok, Tovabbképzési Program,
Beiskoladzasi Terv)

7.2.5. Aképzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovebeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A tovabbképzési programban és a beiskolézasi tervben
megjelenik az intézmény jelenlegi és jévébeni elvarasainak
valo megfelelés, épitve a pedagégusok egyéni szakmai
fejlédésére, valamint az intézmény vérhaté Jovbbeli oktatasi
igényére, elvarasara, prioritasaira. (atképzés pl tanito-
matematika szakos tanér, szakmédszertani megujité képzés
pl. KAP) A tovabbképzési program koherens a beiskolazasi
tervvel. A tovabbképzések tervezésekor figyelembe veszi a
kdtelezé hétéves ciklusokat. (Forras: Tovabbképzési
program, Beiskolazasi terv, vezetdi és pedagdgusinterjik)

7.2.6. Atanitasi médszerek, a nevelé-oktato
munkat tamogato papir alapu és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil

A tanitasi modszerek kivélasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
tértenik. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak
meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat A taneszkézék
(tankényv, munkafiizet, stb.) kivalasztésa a hatalyos és
vonatkozo jogszabalyok betartaséval térténik.. A nevels-
oktaté munka 6sszehangolésa a munkakbzbésségek szakmai
szempontjain alapul. Innovativ szemlélet jellemzi a
nevelbtestiletet az eszkézhasznalat terén. ( Forras:
Pedagogiai Program, SZMSZ)

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi megfelels
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai
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program sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai kiemelkedé
programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
Fejleszthet6 tevékenységek:

Jelenleg ennek a teriiletnek a fejlesztése nem relevans.

Kiemelked6 tevékenységek:

A kulsé partneri kapcsolatok kiépitése, bévitése.

Az iskolai tervek, megvalésulasok, eredmények nyilvanossagra hozatala.

Eves tervezd munka készitése: visszacsatolasok, szemléletes eredményességi mutatdk, az
intézmény sajatossagainak kiemelése. Intézményi célok megvaldsulasanak nyomon kovetése.
Az elvarasoknak valé megfeleléség napi gyakorlata.
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